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A falacia economicista

Os esforgos da nossa geragio para chegar 2 uma viséo mais realis-
ta do problema geral da subsisténcia do homem deparam com um
portentoso obstdculo — um habito de pensamento arraigado, pe-
cultar as condi¢des de vida no tipo de economia que o século XIX
criou nas sociedades industrializadas. Esse modo de pensar € per-
sonificado na mentalidade de mercado.

Pretendemos assinalar; em cardter preliminar, as falacias que
essa mentalidade tornou correntes e, secundariamente, expor al-
gumas razées por que essas faldcias influenciaram de maneira tdo
disserninada o pensamento das pessoas.

Primeiro definiremos a natureza desse anacronismo concei-
tual, depois descreveremos o desenvolvimento institucional de
onde ele brotou e trataremos da sua influéncia em nossa visio
moral e filoséfica. Levantaremos os reflexos dessa atitisde men-
tal nas dreas de conhecimento que compdem as ciéncias sociais,
cormno a teoria econdniica, a histéria econdmica, a antropoiogxa,
a sociologia, a psicologia ¢ a epistemologia.

Tal levantamento ndo deverd deixar davidas sobre o impacto
do pensamento economicista em quase todos os aspectos das
questdes que enfrentamos, em especial no que diz respeito a natu-
reza das instituigbes econdmicas, com suas politicas e principios,
tal como elas se revelaram nas maneiras de orgamzar os nieios de

5ubSiSlénCla no pa%ddo e+ et e

Quase nunca é pertinente resumir a llusdo central de uma era
em termos de um erro l6gico, mas, em termos conceituais, ¢ im-
possivel descrever de outra maneira a faldcia economicista. O erro
l6gico foi algo comum e inofensivo: um fendmeno genérico foi
considerado idéntico a outro, jd familiar. Nesses termos, o erro
consistiu em igualar a economia humana em geral com sua for-
ma de mercado (erro talvez facilitado pela ambiguidade bésica do
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termo econdmico, a qual voltaremos adiante). A falacia € evidente:

o aspecto fisico das necessidades do homem faz parte da condi¢do

humana; nio pode existir sociedade que no possua algum tipo de
economia substantiva. Por outro lado, o mecanismo de oferta-
-procura-preco (que chamamos mercado, em linguagem popular)
& uma instituicio relativamente moderna e possui uma estrutura
especifica; ndo ¢ ficil estabelecé-la nem manté-la em funciona-
mento. Reduzir o ambito do econdmico especificamente aos fend-
menps de mercado ¢ eliminar a maior parte da histéria humana.
Fm contrapartida, ampliar o conceito de mercado para fazé-lo
abarcar todos 0s fenémenos econdmicos € atribuir a todas as
questdes econdinicas as caracteristicas peculiares que acompa-
nham um fenémeno especifico. E inevitavel que a clareza de pen-
samento fique prejudicada.

Os pensadores realistas explicitaram a disting4o entre a econo-
mia em geral e suas fornias de mercados foi em vio, pois essa dis-
tin¢io sempre foi obliterada pelo clima intelectual [ Zeitgeist] eco-
nomicista. Esses pensadores enfatizaram o significado substautivo
do termo econdémico. Identificaram & economia com a inddstria,
nio com 0s negécios; com a tecnologia, ndo com o cerimonia-

lismo; com os meios de produgio, nao com os titulos de proprie-

" dade; com o capital produtivo, ndo com as finangas; com os bens
de capital, ndo com o capital — em suma, com a substincia eco-
némica, ndo com sua forma e terminologia de mercado. Mas as
circunstancias foram mais fortes que a logica. Forgas histéricas
esmagadoras entraram em agdo para fundir esses conceitos dis-
" pares num s0.

“Aeconomia e o mercado

™ conceito de economia nasceu com os fisiocratas franceses, si-
multaneamente & emergéncia da institui¢do do mercado como
mecanismo de oferta-procura-prego. O fendbmeno, até entdo des-
conhecido, da interdependéncia de pregos flutuantes afetou dire-
tamente multiddes de homens. Esse nascente mundo dos pregos
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resultou da expansdo do comércio — instituigao muito mais an-
tiga que os méercados e independente deles — nas articulacdes da
vida cotidiana. ‘

Os pregos, é claro, existiam antes, mas ndo constituiam um sis-
tema proprio. Restririgiam-se ao comércio e as finangas, pois ape-
nas mercadores e banqueiros usavam dinheiro regularmente; uma
parte muito maior da econormia era rural e praticamente despro-
vida de comércio, que s6 trazia um fino gotejamento de bens na
vasta massa inerte da vida de vizinhanga, no senhorio feudal ena .
familia Os mercados urbanos conheciam dinheiro e precos, mas

‘a l6gica de manejo desses pregos era'manté-los estaveis. Nao a-

flutuacao ocasional, mas a estabilidade predominante fazia deles
um fator cada vez mais importante para determinar os lucros do
comércio. Tais lucros decorriam de diferenciais de preco relativa-
mente estaveis entre pontos distantes, nio de oscilagdes andmalas
dos precos em mercados locais.

Contudo, a mera infiltragdo do comércio na vida cotidiana ndo
criou por si mesma uma economia, no sentido novo e distintivo
do termo; para isso, foram necessdrios intimeros desenvolvimen-
tos institucionais posteriores. O primeiro deles foi a penetragdo
do comércio exterior nos mercados, transformando-os gradativa-
mente de mercados locais estritamente controlados em mercados
com uma flutuagao mais ou menos livre dos pregos. Coni o tempo,
seguiu-se wma inovacio revolucionaria: mercados com pregos flu-
tuantes para os fatores de produgio, o trabalho e a terra. Essa mu-
danca foi a mais radical de todas, por sua natureza e sua importan-

cia. $6 depois de algum tempo-diferentes pregos — incluindo-se——--— -

agora saldrios, alimentos e rendas — comeq¢aram a mostrar uma
interdependéncia digna de nota, criando as condi¢des que levaram
0s homens a aceitar a presenca de uma realidade substantiva até
entio nio reconhecida. Esse campo emergente da experiéncia foi
a economia. Sua descoberta — uma das experiéncias emocionais €
intelectuais que formaram o mundo moderno — veio para os fi-
siocratas como uma duminagio, fazendo deles uma seita filosofica.
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Adam Smith conheceu com eles a “m3o invisivel”, mas ndo seguiu
o caminho mistico de Quesnay. Enquanto o mestre francés sé vis-

lumbrou a interdependéncia de certas receitas e sua dependéncia

geral em relagdo aos precos dos cereais, seu discipulo maior, que
vivia na economia menos feudal e mais monétizada da Inglaterra,
pode inchuir os saldrios e a renda no grupo dos “precos”, visluni-
brando pela primeira vez a riqueza das nag¢des corno resultante de
uma integracao das diversas manifestacoes de um sisterna subja-
cente de mercados. Adam Smith tornou-se o fundador da econo-
mia politica por ter reconhecido, ainda que de forma ténue, a ten-
déncia para a interdependéncia desses diferentes tipos de'pre¢os,
quando eles eram formados em mercados competitivos.

Na origem, essa explicitagdo da economia em termos do mer-
cado foi apenas uma forma sensata de relacionar novos conceitos
¢ novos fatos. Para nés, talvez seja dificil entender por que fo-
ram necessarias gera¢des para que se reconhecesse que Quesnay
¢ Smith haviam desco‘berto fendémenos essencialmente indepen-
dentes da Instituicio do mercado que se manifestava na época.
Mas nem Quesnay nem Smith almejavam estabelecer a economia
como uma esfera da existéncia social que transcende o mercado, o

dinheiro ou os precos — e, na medida eni que tentaram fazé-lo, .

falharam. Eles visavam menos a universalidade da economia e
mais a especificidade do mercado. Alias, a tradicional unidade de
todos os assuntos humanos, que ainda Impregnava seu pensamen-
to, tornava-os avessos a ideia de uma esfera econémica separada
da sociedade, embora n3o os impedisse de atribuir 3 economia as

presariais nas cavernas do homem primitivo, estendendo sua fa-
mosa propensdc ao comeércio e a troca até os jardins do Paraiso.

A abordagem da economia por Quesnay foi ndo menos catalg--

tica.* A sua era uma economia do produit net [produto liguido],

* Aportuguesamento de catallactics. Refere-se ao ramo da economia que trata do inter-
cambio, (N.T'] '
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uma quantidade realista na contabilidade do senhor de terras, po-
rém um mero fantasma no processo que se estabeieqe entre ho-
meImn e natureza, do qual a economia é um aspecto. O suposto
“excedente’, cuja criacdo ele atribuiu a0 solo e as forgas da nature-
za, n3o passou de uma transferéncia, para a “ordem da natureza”,
da disparidade que se espera encontrar entre o preco de venda e o
custo. A agricultura ocupou o centro do palco porque estava em
questdo a renda da classe feudal dominante. Mas, desde entido,
a ideia do excedente passou a-frequentar os escritos dos economis-
tas classicos. O produit net foi o pai da mais-valia de Marx e seus
derivados. Assim, a economia foi impregnada de uma nogao estra-
nha ao processo geral de que faz parte, um processo que nao co-
nhece custo nem lucro e ndo ¢ uma cadeia de atos geradores de
excedentes; tampouco as forgas fisiolégicas e psicoldgicas sdo mo-
vidas pela dnsia de assegurar um excedente para si mesmas. Nem
0s lirios do campo nem os passaros no ar, tampouco os homens
nos pastos, campos ou fabricas — criando gado, cultivando a ter-
ra ou moxtando pecas em uma esteira rolante — produzem exce-
dente a partir de sna prépria existéncia. O trabatho, assim como o
lazer e o repouso, ¢ uma fase no transcurso da vida do homem.
O constructo da ideia de excedente foi, simplesmente, a proje-
¢3o do modelo de mercado sobre um aspecto mais amplo da exis-
téncia — a economia.! e

No inicio, a identifica¢do falaciosa dos “fenémenos econdmi-
cos” com os “fenémenos de mercado” foi compreensivel. Mais tar-
de ela se tornou quase uma necessidade prética da nova sociedade
e do estilo de vida que nasceram das dores da Revolugio Indus-
trial. O mecanismo de oferta-procura-prego, cujo, aparecimento
produziu o conceito profético de “let econémica”, converteu-se
rapidamente numa das forgas mais poderosas que jd entraram no
cenario humano. Em uma geragdo —-- digamos, de 1815 a 1845,

! Ver Harry W. Pearson, “The Economy Has No Surplus: Critique of a Theory of I?eve~
lopment”, em K. Polanyi, C. Arensberg ¢ H. Pearson (orgs.), Trade and Market in the
Early Empires. Glencoe, Illinois: Free Press ¢ Falcon’s Wing Press, 1957.
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leis. Esse instrumento do bem-estar material era controlado tio

somente pelos incentivos da forme e dos gafihos — para ser mais

exato, pelo medo de carecer das necessidades da vida e pela expec- -
tativa de lucro. Desde que os despossuidos pudesserh satisfazer a -

necessidade de alimentos vendendo seu trabalho no mercado, e

desde que os proprietdrios pudesserm comprar por precos mais -
baratos e vender mais caro, o moinho cego produzia cada vez mais -

mercadorias em beneficio da espécie humana. O medo da fome
no trabalhador e a atracdo do lucro no empregador mantmham o
vasto mecamsmo em funcionamento.

A imposigao dessa pratica utilitarista deturpou fatalmente a
compreensio que o homem ocidental tinha de si mesmo e de sua
sociedade.

No que concerne ao homem, fomos levados a aceitar a ideia

de que suas motivacdes podem ser descritas como “materiais” ou
“ideais”, mas os incentivos sobre 0s quais se organiza a vida coti-
diana brotam necessariamente das motivacdes materiais. E facil
perceber que, nessas condigbes, 0 mundo humano devia realmen-
te parecer determinado por motiva¢des materiais. Sempre que
destacarmos uma motivagdo qualquer e organizarmos a producao
de modo a fazer dessa motivagdo o incentivo do individuo para
produzir, criaremos uma imagem do homem como totalmente
absorvido nessa motiva¢ao. Ela pode ser religiosa, politica ou es-
tética, pode ser movida por orgulho, preconceito, amor ou inveja;
em cada caso, 0 homem parecerd essencialmente religioso, politi-
co, estético, orgulhoso, preconceituoso, apaixonado ou invejoso.

AS"OU@T&S'I‘DOﬁVd(;@ES; em conty 3SYE;'Ifﬁf‘é’{fé”fﬁ‘(i"djé’té'ﬁ'téé’“é"'{)"i‘}"s"aj';""'"

ras — ideals —, j& que ndo se pode confiar em que impulsionem

a atividade vital da produ¢do. A motivagio selecionada represen-.

tard o hormem “real”.

Na verdade, os seres humanos trabalham por muitas razées,
desde que vivam em um grupo social definido. Os monges comer-
clavam por raz0es religiosas, € 0s mosteiros tornaram-se 0s maio-
res estabelecimentos comercials da Europa. O kula dos nativos das
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ithas Trobriand, um dos mais intricados sistemas de trocas que o
ser humano ja conhecew, é sobretudo uma busca estética. A eco-
nomia feudal dependia largamente dos costurmnes e da tradigio.
Entre os kwakiutl, o objetivo principal da indtstria parece ser sa-
tisfazer uma questio de honra. No despotismo mercantilista, a
induistria era concebida para servir ao poder e 4 gléria. Por conse-
guinte, tendemos a pensar que 0s monges, os habitantes da Mela-
nésia ocidental, os vassalos, os kwakiutl ou os homens de Estado
do séeulo XVII eram conduzidos, respectivamente, pela religido, a
estética, 0s costumes, a honra ou a politica de poder. A sociedade
do século XIX organizou-se de um modo que fazia com que ape-
nas-a fome e o lucro fossemn motivagdes eficazes para o individuo
participar da vida econdmica. A imagem resultante, do homem
regido s6 por incentivos materialistas, era inteiramente arbitraria.
No tocante 4 sociedade, propos-se a doutrina anédloga de que
suas institui¢des eram “determinadas” pelo sistema econdmico.
O mecanismo de mercado criou a ilusio de que o determinismo
econdmico é uma lei geral de toda sociedade humana. E claro que
essa lei é vélida numa economia de mercado. Nesse caso, alias, o
funcionamento do sisterna econdmico ndo sé “influencia” o resto

. da sociedade, mas efetivamente o determina — tal como, num
. triangulo, os lados ndo se limitam a influenciar, mas determmam

os angulos.

Na estratificacao das classes, oferta ¢ demanda no mercado de
trabatho eram idénticas 2s classes dos trabathadores e empresarios,
respeétivamente. As classes sociais dos capitalistas, latifundidrios,

““arrendatdrios, intermedidrios, comerciantes, profissionais liberais
etc. foram delimitadas pelos mercados da terra, da moeda-e-do-

capital, com seus usos ou servigos respectivos. A renda dessas clas-
s€S sociais era fixada pelo mercado; a posiciao e o prestigio delas,
por sua renda.

Enquanto as classes sociais eram diretamente determmadas
pelo mecanismo do mercado, outras instituicdes eram indireta-
mente afetadas por ele. O Estado e o governo, o casamento e a
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sonalidade viceja na experiéncia e na educagio; a acio implica
paixdo e risco; a vida exige fé e convicgdos a historia é luta e dérro-
ta, vitéria e redengéo. Para preencher essa lacuna, o racionalismo
econdémico introduziu a harmonia e o conflito como as modalida-
des de relagdes entre individuos. Os conflitos e as aliancas desses
atomos egoistas, que formaram nacdes e classes, passaram entio a
responder pela histéria social e universal.

Nenhum autor isolado jamais propés a doutrina completa.

- Bentham ainda confiava no governo e ndo se sentia SegUIO COIml &
economia; Spencer amaldicoava o Estado e o governo, mas tam-
bém conhecia pouco de economia; a von Mises, um economista,
faltava o saber enciclopédico dos outros dois. Nao obstante, esses
homens criaram um mito que foi o devaneio da massa educada
durante a Paz de Cem Anos, de 1815 até a Primeira Guerra Mun-
dial, e mesmo depois dela, até a guerra de Hitler. No plano intelec-
tual, esse mito representou o triunfo do racionalismo econémico
&, inevitavelmente, o eclipse do pensamento politico.

O racionalismo economico do século XIX foi o descendente
direto do racionalismo politico do século XVIIL. Foi tio irrealista
quanto o seu predecessor, se nao mais. Ambos permaneceram
alheios aos fatos da histéria e 4 natureza das mstituicdes politicas,
Os utopistas politicos ignoravam a economia, enquanto os utopis-
tas do mercado ndo tomavam conhecimento da politica. No c6m-
puto geral, se os pensadores do lluminismo foram notoriamente
desatentos a algumas realidades econémicas, seus sucessores do
século XIX foram totalmente cegos para a esfera do Estado, da
nacio e do poder, a ponto de duvidar de sua existéncia.

O solipsismo econémico

~Esse solipsismo econdmico, como bem poderiamos chama-lo, foi

uma saliente caracteristica da mentalidade de mercado. A agao

econdémica foi tida como “natural” nos homens e, por conseguin-
te, autoexplicativa. Os homens fariam permutas, a menos que fos-
sem contidos, e com isso os mercados surgiriam, a menos que se
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fizesse algo para impedi-lo. O comércio comegaria a fluir, como
que induzido pela forca da gravidade, e criaria fontes de bf:ns, or-
ganizadas em mercados, a menos que 0s governos conspirassem
para deter os fluxos e drenar os recursds. Com a aceleragio do
escambo, surgiria o dinheiro. Tudo seria arrastadopara 0 rede-
moinhe das trocas, a menos que moralistas arcaicos iniciassem
uma grita contra o lucro, ou que déspotas nio esclarecidos ddapx«
dassem a moeda.

Esse eclipse do pensamento politico foi a deficiéncia intelectual
da época. Originou-se na esfera econdémica, mas acabou destruin-
do qualquer abordagem objetiva da propria ecconomia se ela estl-
vesse inserida em outro contexto institucional que ndo o meca-
nismo de oferta-procura-preco. Os economistas sentiram-se tao
seguros nos confins desse sistema de mercado, puramente tedrico,
que s6 a contragosto reconheceram nas nagdes algo mais que um
pequeno inconveniernte. Considerou-se que um autor politico in-
glés da década de 1910 tinha encerrado a discussio sobre a neces-
sidade das guerras ao demonstrar que, <Omo negocio, a guerra nao
compensava; e em Genebra, até sua taltima hora de vida, a Liga das
Nagdes permaneceu cega para as realidades politicas que transfor-
maram o padrdo-ouro em um anacronismo. A desconsideragdo da
politica difundiu-se das liusdes com o livre comércio de Cobéen e
Bright at¢ a sociologia spenceriana, com sua 0posicao entre “siste-
mas industriais versus sistemas militares”, emtéo muito em voga.
Na década de 1930, entre as pessoas instruidas, quase nada restava
da cultura politica de David Hume ou de Adam Smith.

""""""""""" O eclipse da politica sutrtiu gni efeito sumatnente perturbador

nos aspectos moralis da filosofia da historia. A economia caiu no
vazio. Instaurou-se uma postura hipercritica a respeito da justifi-
ca¢do moral dos atos politicos. Isso resultou numa depreciagao’
radical de todas as forgas, exceto a econdmica, no campo da his-
toriografia. A psicologia mercantil, que s6 considera reais as moti-
vagOes “materiais”, relegando as motivagdes “ideais” ao limbo da
neficacia, estendeu-se ndo s as sociedades que ndo eram de mer-
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cado, mas também a toda a histéria pregressa. Quase toda a his-

toria antiga passou a ser vista como um amontoado de consignas

sobre justica e direito, alardeado por farads e monarcas divinos,
com o Unico intuito de enganar suditos desamparados que se cur-
vavam sob o agoite. Era uma atitude contraditéria. Por que se ha-
veria de adular uma populagio de escravos? Se tal adulacao era
necessaria, sera que poderia ser feita com promessas que nada sig-
nificavam para os adulados? Se as promessas tinha algum signifi-
cado, a justiga-¢ o.direito deviam ser mais do que meras palavras.
O aparato critico de um pablico hipercritico deixou escapar que
uma verdadeira populagio de escravos nao précisava ser bajulada,
€ que a justiga e a liberdade deviam ser reconhecidas por todos
como ideais validos, para que pudessem ser usadas como isca pela
minoria. Sob a influéncia da moderna democracia de massas, as
consignas tornararn-se uma espécie de forga politica organiza-
dora, algo que nunca poderiam ter sido no Egito ou Babilonia
antigos. Por outro lado, a justica e o direito, que se encarnavam
na estrutura institucional das sociedades mais antigas, perde-
ram for¢a quando a sociedade se organizou de maneira mercantil.
Os bens, a riqueza e a renda de um homem, assim como o preco
de seus produtos, passaram a ser considerados “Justos” somente
quando nasciam no mercado; quanto ao direito, nenhuma lei ti-
nha importincia, na verdade, exceto as referentes a propriedade e
aos contratos. Deixaram de ter substancia as diversas instituicoes
antigas de propriedade e as leis substantivas que responderam
pela constituicao da polis ideal.

O solipsismo econdmico gerou um conceito insubstancial de
justiga, direito ¢ liberdade, em nome do qual a historiografia mo-
derna recusou qualquer mérito aos incontaveis textos antigos em
que se declarava que a finalidade do Estado era estabelecer a hon-
radez, insistir na lei e manter uma economia central sem opressio
burocratica.

A verdadeira situacdo ¢ tao diferente daquela que a mentali-
dade de mercado aponta, que néo ¢ facil expd-la em termos sim-
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ples. Na verdade, a justica, a lei e a liberdade, como valores insti-
tucionalizados, surgiram pela primeira vez ha esfera econdmica

* como resultado da agdo estatal. Nas condi¢des tribais, a solida-

riedade era protegida pelos costumes e as tradi¢oes; a vida econd-
mica estava inserida na organiza¢io social e politica da sociedade;-
ndo havia lugar para transa¢des econdmicas; 0s atos ocasionais
de troca eram desestimulados como um perigo para a solidarieda-
de tribal. Ao despontar a dominagéo territorial, o rei-deus substi-
tuiu o centro-da vida comunitaria, ameacada com o enfraqueci-
mento do cli. Ao mesmo tempo, um enorme avango economico

“tornou-sé possivel, e foi efetivamente obtido, com a ajuda do Es-

tado. o rei-deus, fonte de justica, legalizou as transagdes econdmi-
cas, antes proibidas como gananciosas e antissociais. Essa justica
foi institucionalizada mediante equivaléncias, proclamada em leis
¢ praticada, em dezenas de milhares de casos, pelos 6rgaos do pa-
lacio e do templo que cnidavam do aparelho tributério e redistri-
butivo do Estado territorial. Normas legais se institucionalizaram
na vida econdmica, com administracoes que regulavam o com-
portamento dos membros das guildas em suas transagées comer-
ciais. A liberdade lhes chegava por meio da lei; ndo havia senhora
quem devessem obediéncia. Desde que cumprissem seu juramen-
to ao rei-deus e se mantivessem fiéis a guilda, eram livres para agir
de acordo com seus interesses comerciais, sendo responséveis por
suas acoes. Cada um desses passos para introduzir o homem no
ambito da justi¢a, do direito e da liberdade resultou, originalmen-
te, da a¢do organizadora do Estado no campo econdmico. Mas o

solipsismo econdmico barrou o reconhecimento do papel pioners— -

ro do Estado. Assim, a mentalidade de mercado veio a predomi-
nar. A absor¢io da economia pelos conceitos de mercado foi tao

completa, que nenhuma das disciplinas sociais pode escapar de

seus efeitos. Imperceptivelmente, elas foram transforniadas em
redutos de modos de pensamento econornicistas.

-
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Os dois significados de econdmico

A definicdo formal e a substantiva

Toda tentativa de esclarecer o lugar que a economia ocupa na so-
ciedade deve partir do fato de que o termo econémico, tal como
habitualmente usado para descrever um tipo de atividade hurna-

~'na, contém dois significados, com raizes distintas e independentes

uma da outra. Nio ¢ dificil identific4-las. O primeiro significado,
o formal, provém do caréter 16gico da relacio meios-fins, como
em economizar ou conseguir algo a baixo preco; desse significado
provém a defini¢io de econdmico pela escassez. O segundo, o sig-
nificado substantivo, aponta para a realidade elementar de que 0s
seres humanos, como quaisquer outros seres vivos, nao podem
existir sem um meio fisico que os sustente; eis a origem da defini-
¢d0 substantiva de econémico. Os dois significados, o formal e o
substantivo, nada tém em comurm.

O conceito atual de econdmico é, portanto, uma COMPOSICE0
de dois significados. Embora dificilmente alguém possa contestar -
iss0, suas implicacies para as ciéncias sociais (excetuando-se sem-
pre a economia) raras vezes sio abordadas. O termo econdmico &
presurnido sempre que a sociologia, a antropologia ou a hist6ria
lidam com assuntos pertinentes & subsisténcia humana. Mas é
usado de nianeira imprecisa: dependendo do quadro de referén-
Cia, Ora aparece com a éonotaqéo de escassez, ora com a conotagio
substantiva. Assim, oscila entre dois polos de significa¢do nido re-
lacionados entre si.

O significado substantivo provém da flagrante dependéncia do

homem em relagdo 2 natureza e aos seus semelhantes para sobre-
viver. Ele sobrevive gragas a uma interacio institucionalizada com
0 reio natural; isso é a economia, que lhe fornece os meios de
satisfazer suas necessidades materiais. Esta frase nio deve ser in-
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terpretada no sentido de que as necessidades sejam exclusivamen-
te corporais, como alimento e abrigo, por mais que estas sejam
essenciais a subsisténcia. Tal restri¢io limitaria absurdamente o
campo da economia. Os meios, 11do as necessidades, é que sio ma-
teriais. E irrelevante se 0s objetos titets s30 necessdrios para evitar
a fome ou sao usados com fins educacionais, militares ou religio-
sos. Se a satisfacdo das necessidades depende de objetos materiais,
a referéncia é a economia. Aqul, econdmico se refere simplesmente
ao processo de satisfazer necessidades materiais. Estudar a subsis-
téncia humana é estudar a economia nesse sentido substantivo do
termo, e é nesse sentido que econémico sera usado ao longo de
todo este livro.

O significado formal tem uma origem inteiramente diversa.
Vem da rela¢do meios-fins. £ um corceito universal que ndo se
restringe a nenhum canpo especifico do interesse humano. Os
termos logicos ou matematicos dessa natureza sdo chamados for-
mais, ém contraste com as reas especificas a que se aplicam. Tal
significado é subjacente ao verbo maximizar ou — com um cara-
ter menos técnico, porém talvez mais preciso — “obter 0 maximo
a partir dos recursos de que se dispde” ,

A fusio dos dois significados num conceito tnico é irrepreensi-
vel, desde que permanecamos conscientes das limita¢oes do con-
ceito assim constituido. Ligar a satisfa¢do das necessidades mate-
riais & escassez ¢ ao ato de economizar e fundi-los num conceito
tinico pode ser justificado e razodvel num sisterna de mercado,
.onde-e-quando-¢cle prevalece.-Entretanto, aceitar que o-conceito
composto a partir de meios materiais escassos e de economia tem
validade geral aumenta a dificuldade de deslocar a faldcia economi-
cista da posicio estratégica que ela ocupa em'nosso pensamento.

As razdes sdo ¢bvias. A faldcia economicista, como a chama-
mos, consiste numa tendéncia a identificar a economia humana
com sua forma de mercado. Para eliminar esse viés, é necessdrio
esclarecer radicalmente o sentido da palavra econémico. Mais
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uma vez, ndo se pode consegui-lo sem que toda a ambiguidade
seja eliminada e os significados formal e substantivo sejam estabe-
lecidos separadamente. Condensa-los num termo de uso comum,
como no conceito composto, reforca ¢ duplo sentido e torna qua-
se inexpugnavel aquela fal4cia. ‘

Pode-se inferir a solidez com que os dois significados foram
unidos observando-se ¢ destino irénico dessa que ¢ a mais con-
trovertida das figuras mitologicas modernas — o homem econd-

“mico. Os postulados subjacentes a essa criagdo do saber cientifico

foram contestados por todas as razdes concebiveis — psicolégicas,
morais e metodoldgicas —, mas nunca se pés seriamente em di-
vida o significado do adjetivo econdmico. Os argumentos entraram

em choque quanto ao conceito de komem, ndo quanto ao termo

econdmico. Ninguém perguntou a qual das duas séries de atributos
o adjetivo se aplicava — se a uma entidade da natureza cuja exis-

téncia depende das condicdes ambientals, como os animais e as

plantas, ou a uma entidade da mente, como anjos ou demonios,

bebés ou filésofos, sujeita a norma do maximo resultado com o

minimo de custos, o que lhe garante o atributo da racionalidade.

Ao contrdrio, presumiu-se. que 0 homem econdmico, esse autén-
tico representante do racionalismo do século XiX, movia-se num

mundo em que a existéncia bruta e o principio da maximizagao

combinavam-se misticamente. Nosso heréi foi atacado e defendi-

do como simbolo de uma unidade ideal-material que, por essas

razdes, seria apolada ou descartada, conforme o caso. Em nenthum

momento o debate admitiu um exame de qual dos dois significa-

dos de econdémico, o formal ou o substantivo, estava implicito na

expressdo homem econdmico.

A distin¢do na economia neoclassica

O reconhecimento da dupla origem do termo econdémico nao €
novo, evidentemente. Pode-se dizer que a teoria econdmiica neo-
classica foi formada, por volta de 1870, a partir da distingdo entre
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a definigao pela escassez e a defini¢ao substantiya do termo. A eco-
nomia neocléssica estabeleceuse sobre a premissa de Carl Menger
(Grundsitze | Principios], 1871) de que a economia cuidava da alo-
ca¢ao de meios insuficientes para prover o sustento do homem.,
Foi a primeira enuncia¢do do postulado da escassez ou da maxi-
mizag¢do. Como formulagao sucinta da a¢ao racional na economia,
tal afirmagao ocupa um lugar elevado entre as realizacoes da men-
te humana. Sua importancia foi realgada pela relagio com as ins-
tituigdes de inercado, as quais, por seus efeitos maximizadores nas
atividades do dia a dia, permitiam essa abordagem.

Mais tarde, Menger quis suplementar seus Principios, para nao
dar a impressido de que desconhecia as sociedades primitivas e
arcaicas, ou outras sociedades anteriores, que comecavam a ser
estudadas pelas ciéncias sociais. A antropologia cultural revelou
que o ser humano produzia a partir de uma variedade de motiva-
¢Ges sem objetivo de lucro; a sociclogia refutou o mito de uma
tendéncia utilitarista que tudo permeasse; a histéria da Antiguida-
de exibiu culturas superiores, dotadas de grande riqueza, que ndo
tinham sistemas de mercado. O préprio Menger afirmou que as
atitudes economizadoras restringiam-se a escalas de valores utili-
taristas, afirmiagae que hoje veriamos como uma limitacio indevi-
da a l6gica da relagio meios-fins. Essa talvez tenha sido uma das
razbes pelas quais ele hesitou em teorizar sobre paises nao “avari-
cados”, pois 56 nestes era possivel presumir tais escalas de valores.

Menger fez o possivel para limitar a aplicacdo de seus Principios
a moderna economia da troca [ Verkehrswirtschaft]. Recusou-se a

permitir a reedi(}éo ou a tradugﬁo da primeira"ecii'géo;-qae-cqnsi;.‘~~~~-~~'--

..derava incompleta. Pediu demissao de sua catedra na Universi-
dade de Viena para se dedicar a essa tarefa. Apds um esforco de
cinquenta anos, durante os quais parece haver retornado repetidas
vezes a ela, deixou um manuscrito revisado, que foi publicado
postumaniente em Viena em 1923. Essa segunda edicao esté reple-
ta de referéncias a distingao entre a economija de troca ou de mer-
cado a que se destinavam os Principios, de um lado, ¢ as economias
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sem mercado ou “atrasadas”, de outro. Menger usou diversas pala-
vias para designar essas economias “atrasadas”: zuriickgeblichen

[retardatarias], unzivilisiert {incivilizadas], unentwickelt [subde-

senvolvidas]. o

A edi¢do péstuma dos Grundsdtze incluiu quatro novos capitu-
los. Pelo mienos um deles é dc suprema importancia tedrica para
os problemas de definigao e método que preocupam os estudiosos
contemporaneos desse assunto. Como explicou Menger, a econo-
mia tinha duas “vertentes elementares”, uma das quais era a ver-
tente economizadora proveniente da insuficiéncia de meios, en-
quanto a oufra era a orientacao “tecnoecondmica”, como ele a
chamou, decorrente dos requisitos fisicos da produgio, indepen-
dentemente da suficiéncia ou insuficiéncia de meios:

Designarei por elementares as duas vertentes que se podem dis-
pela razdo que se segue. Embora, na economia real, essas verten-
tes, conforme apresentadas nas duas segoes anteriores, em geral
[grifo meu] ocorram juntas e, a rigor, quase [grifo meu] nunca
sejamn encontradas separadamente, elas provém de fontes essen-
cialmente diferentes e independentes uma da outra [grifo de Men-
ger]. Em alguns campos da atividade econdmica as duas ocorrem
separadamente. Em alguns tipos nao inconcebiveis de economias
qualquer delas, na verdade, pode surgir regularmente sem a ou-
tra. {...] As duas vertentes que podem predominar na economia
huniana nio sdo mutuamente dependentes; ambas sdo primdrias
¢ elementares. O fato de que ocorram simultaneamente na eco-
nomia real resulta, meramente, da circunstancia de que os fatores

causais que ddo-origem-a-cada-ama-coincidem quase [grifo meu]

sem excecdo.! ‘

A discussao desses fatos elementares por Menger foi esquecida.
A edigao postuma, na qual foi estabelecida 4 distingao entre as
duas vertentes da economia, nunca foi traduzida para o inglés.
Nenhuma exposicao da economia neocldssica (nem mesmo o En-
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saic de Lionel Robbins, de 1935)? discorre sobre as “duas verten-
tes”. A Escola de Economia e Ciéncia Politica de Londres, em sua
série de livros raros (1933), optou por traduzir a primeira edicio
dos Principios (1871). F. A. Hayek, num prefacio a essa edi¢cio, em
forma de “réplica”, ajudou a retirar 0 Menger péstumo da cons-
ciéncia dos economistas, descartando o manuscrito tardio como
- “fragmentado e desordenado”. “Por ora, pelo menos”, concluiu o
professor Hayek, “os resultados do trabalho dos dltimos anos de
Menger devem ser considerados perdidos.” Cerca de dezessete
anos depois, quando os Principios foram traduzidos de novo para

o inglés (1950), com preficio de F. H. Knight, a primeira edi¢io

—— que tinha a metade do tamanho da segunda — foi ainda mais
resumida. Além disso, ao longo do livro, a tradug¢io transformou
o termo wirtschaftend (literalmente, engajado na atividade econd-
mica) em economizadoer.? No entanto, segundo o proprio Menger,
econpmizador ndo era equivalente a wirtschaftend, mas a sparend,
termo que ele introduziu na edi¢do péstuma, precisamente para
distinguir a alocagio de meios insuficientes e a outra vertente da
economia, que nao necessariamente implica essa insuficiéncia.
Gragas as brilhantes e portentosas realizagdes da teoria dos
precos inaugurada por Menger, o novo significado economizador
ou formal do econdmico tornou-se o sentido, enquanto o signifi-
cado mnais tradicional, porém aparentemente prosaico, de mate-
rialidade, que ndo estava necessariamente ligado 2 escassez, per-
deu status académico e acabou esquecido. A economia neoclassica
baseou-se no novo significado, enquanto o significado antigo
terial ou substantivo, desapareceu aos poucos da consciéncia e

perdeu sua identidade no pensamento econdmico.

* Lionel Robbins, An Essay on the Nature and Significance of Economic Science. 22 ed,
Londres: Macillan and Co., 1935.

* Car] Menger, Principles of Economics, trad. e org. James Dingwall e Bert £ Hoselitz,
introd. Frank H. Knight. Glencoe, linois: The Free Press, 1950. Cf. Karl Polanyi, “Carnl
Menger’s Two Meanings of ‘Eccnomic™, em G. Dalton {org.), Studies imEconomic
Anthropology. Washington: American Anthropological Association, 1971,
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A faldcia da escolha relativa e da escassez

Com isso, a andlise tedrica descurou dos requisitos de outras dis-
ciplinas econbmicas, como a sociologia das institui¢des econdémi-
cas, a economia primitiva ou a histéria écondmica, que também
estavam empenhadas no estudo da subsisténcia do homem. Mal -
se descobriu a distin¢do irredutivel entre os dois significados, o

significado substantivo foi descartado em favor do formal, dando

lugar 2 insisténcia em que as disciplinas que versam sobre a eco-
nomia nio devem ter como objeto a satisfacao de necessidades.
materiais, mas as escolhas entre os usos alternativos de meios es-
cassos. O conceito compdsito foi admitido por condescendéncia,
na suposico de que seria possivel esquecer seus ingredientes subs-
tantivos, reduzindo-o aos elementos formais da escolha e da escas-
sez, 0$ Uunicos considerados importantes.

Agora se evidencia a dificuldade da nossa tarefa. Nao basta
esclarecer de que modo o conceito compésito abriga dois sig-
nificados independentes, pois tio logo nos aproximamos desse
objetivo, mostrando a ambiguidade do conceito compésito usado
por leigos e estudiosos, ele se revela uma simples fachada para a
definigdo calcada na escassez, enquanto o aspecto. substantivo da
economia, no qual queriamos concentrar nossa atcm;ao, é rciega~
do ao esquecimento.

Examinemos, pois, as razdes pelas quais o monopdélio semin-
tico do termo econdmico é tdo confiantemente reivindicado pela
definicao baseada na escassez. Depois tentaremos desenvolver a

-.definicio-substantiva.-Comecaremos por-definir escassez-da-ma-

neira mais anipla possivel, porém suficientemente articulada em
sua aplicabilidade para que possamos submeté-la a um teste ope~
racional. S =
Tirar o maximo proveito dos recursos disponiveis — qque € a
norma implicita no significado formal de econémico — refere-se
a situagdes em que a escolha é induzida por uma insuficiéncia de

meios, estado de coisas que é justificadamente descrito como uma
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situagdo de escassez. Nesse contexto, os termos escolha, insuficién-
cia e escassez devem ser cuidadosamente examinados em sua rela-
¢d0 mitua, pois as afirmacdes dos analistas econdmicos assumermn
formas variadas. Ora nos dizem que a economia tem por objeto
os atos de escolha, ora que a escolha pressupde a insuficiéncia de
meios, ora que a insuficiéncia de meios pressupde a escolha, ora,
ainda, que os meios insuficientes sdo meios escassos ou que os
Meios escassos $30 eCondMIcos. '

Tais afirmagges pretendem estabelecer que as variagses do sig-
nificado formal abarcam todas as manifestacdes da economia, a
qual, como quer que fosse instituida, consistiria entdo em meios
insuficientes e.em condicdes indutoras de atos de escotha entre os
diferentes usos dos recursos escassos; logo, poderia ser descrita
1108 termos formais da definigao de escassez. Nesse caso, com justa
razdo se poderia afirmar que a defini¢do substantiva de econémi-
co seria supérflua, ou, no minimo, de pouca importancia, ja que
todas as formas concebiveis de economia se incluiriam na defi-
nigdo de escassez. Estritamente falando, porém, nenhuma dessas
afirmagSes ¢ vélida.

Comecemos nossa andlise pelo termo mais geral, escolha, que
pode ocorrer com meios suficientes ou insuficientes. Uma escotha
moral revela a inten¢do do agente de atuar corretamente; essa en-
cruzilhada entre o bem e 0 mal ¢ objeto da ética. Uma encruzilha-

“da puramente operacional, por outro lado, seria assim: ao percor-
rer uma estrada, um homem chega ao sopé de uma montanha
onde duas vias se bifurcam, ambas conduzindo ao seu destino por

~caminhos diferentes. Presumindo-se que nao haja nada a escolher

entre elas — ambas tém a mesma extensdo, as mesmas comodida+-—

des, a mesma inclinagdo —, ainda assim o viajante ¢ chamado a
" decidiy por rma ou por outra, ou a desistir de seti 6bjétivo. Nem
sob 0 aspecto moral nem sob o operacional, ao que parece, postu-
la-se uma insuficiéncia de recursos. Na verdade, recursos abun-~
dantes podem tornar a escolha bem mais dificil, se bem que ndo
menos necessiria. Muitas vezes, escolher ¢ uma atividade compli-
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cada ou até dolorosa, mas 1sso pode decorrer tanto da abundancia
de meios quanto da sua insuficiéncia. ‘

Logo, a escotha ndo implica necessariamente insuficiéncia de
meios, assim como esta Ultima tampouco implica escotha ou es-
cassez. Comecemos pelo tltimo caso: para que surja uma situagio
de escassez, deve existir ndo s6 uma insuficiéncia de meios, nias
também uma escotha induzida por essa insuficiéncia. Ora, a insu-
ficiéncia de meios no induz a escolha, a menos que, no minimo,
outras duas condi¢des se deerm: mais de um uso para os meios
{caso contrdrio ndo haveria coisas entre as quais escolher) € varios
fins hierarquizados (ou ndo haveria ¥azdes para escolther). Logo,
para que surja uma situagdo de escassez, varias condigdes tém de
estar presentes, além da insuficiéncia de meios,

No entanto — este ponto € crucial —, mesmo que tais condi-
¢Oes fossem atendidas, seguiria existindo somente uma conexdo
acidental entre uma situacio de escassez e a economia. As regras
da escolha, como vimos, aplicam-se a todos os campos das rela-
¢des melos-fins, factuais ou convencionais, reais ou imaginérios.
Qs meios s3o tudo o que € aproveitdvel, quer emn virtude de quali-
dades naturais, como carvdo para o aquecimento, quer em virtude
das regras convencionais, como notas de d6lar para pagar dividas.
Também ndo importa se os graus de preferéncia em relacio aos
fins baselam-se em escalas tecnolégicas, morais, cientificas, su-
persticiosas ou puramente arbitrarias.

Portanto, a tarefa de alcangar o méximo de satisfacdo pelo uso
racional de meios insuficientes ndo se restringe & economia huma-

na. Ela se instaura quando um general dispoe suas tropas paraa e
~-batalha, quando um jogador de xadrez planeja sacrificar umn pedo,

quando um advogado retine provas para defender um cliente,
quando um pintor busca os efeitos que deseja expressar, quando
um fiel oferece preces e boas obras para alcangar a salva¢do ou,
para nos aproximar mais do ponte em questio, guando uma dona
de casa planeja as compras da semana. Quey se trate de tropas,
pedes, provas, destaques artisticos, atos de devog¢do ou do salario
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semanal, os meios insuficientes podem ser empregados de dife-
rerites maneiras, mas, uma vez usados de um modo, ndo podem
ser usados de outro; além disso, quem escolhe tem mais de um
objetivo em vista e é solicitado a usar os meios para atingir os fins
preferidos. o

Os exemplos poderiam multiplicar-se indefinidamente. Quan-
to maior o namero de situagdes, mais se evidencia que as situa-
¢oes de escassez existem num sem-nimero de campos e que,
na verdade, o significado forgnal de econdémico sé implica uma
referéncia acidéntal ao significado substantivo. O caréter “mate-
rial” da satisfacao da necessidade ¢ dado, havendo ou nzo maxirni-
zacdo; ¢ a Inaximizagdo ocorre, quer 0s meios € 0s fins sejam ma-
teriais, quer nao.

Também as regras de comportamento tém validade universal.
Ao todo, existem duas. Uma, “relacionar 0s meios com os fins”
abarca toda a légica da acio racional. A segunda regra resume a
economia formal, isto é, a parte da légica da agdo racional que diz
respeito as situagdes de escassez. Diz ela: “Destinar os recursos
escassos de tal modo que nenhuma finalidade de ordem inferior
na escala de preferéncias seja suprida enquanto um objetivo de
ordem superior permanecer sem recursos.” Em linguagem sim-
ples, “ndo aja como um tole” Eis o contetido da economia formal.

Os dois significados que estdo na raiz de econdmico formam
dois mundos; o significado formal nao pode substituir o substan-
tivo. Econémico, no sentido de economizar ou conseguir algo a bai-
xo prego, refere-se a escolha entre usos alternativos de melos insu-
~fickentes;-O-signtficado-substantivo, por outro lado, ndo implica
nem escotha nem insuficiéncia. A subsisténcia do homem pode ou
nao envolver a necessidade de escolha. Em geral, o costume e a

- tradicao eliminam g escolba e, quando esta existe, ndo precisaser 7}

induzida pelos efeitos limitantes de nenhuma “escassez” de recur-
s0s. Algumas das mais importantes condi¢des naturais e sociais da
vida, como a disponibilidade de ar e de 4gua ou a dedicagdo de
uma mae amorosa a0 bebé, nao tém tais limites. A vontade que
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atua num caso difere da que atua no outro, assim como a for¢a.do
silogismo difere da forga da gravidade; as leis do primeiro sdo as
da mente, enquanto as do ontro sao as da natureza. -

Escassez e insuficiéncia

Entio, quando a economia formal se aplica a situagdes empiricas?
Se 0s meios nao sdo intrinsecamente insuficientes, como é possivel
comprovar sua insuficiéncia? E, j& que se mostrou que “escassez”
difere de insuficiéncia de meios, como ¢ possivel determinar a pre-
senca da escassez? '
~Os meios sio insuficientes quando o seguinte teste d4 resultado
negativo: dispontham-se os fins numa sequéncia e cubra-se cada
fim com unia unidade de recursos; se estes acabarem antes de se
chegar ao ultimo fim, os meios-sao insuficientes. Caso a realizacdo
desse teste seja inconveniente ou fisicamente impossivel, uma “alo-
cagao” também serve — faga mentalmente a mesma operagao e
“destine” cada unidade de meios a um fim. Se os recursos termina-
rem antes de ser atingido o Gltimo fim, 0s meios sdo insuficientes,
Falar de meios escassos neste caso, em vez de meramente insu-
ficientes — o que hoje constitui uma pratica geral —, carece de
precisdo e torna as coisas confusas. A alocagdo dos meios julgados
insuficientes tem de coincidir com a alocag@o que seria adotada se

" eles fossem considerados suficientes, tendo em vista um determi-

nado fim. Chama-los de escassos implica que a insuficiéncia de
meios induziu uma escolha, o que ndo ¢ o caso. Ignorar esse crité-
rio operacional é perder por completo o sentido da definigdo de

iode “mais econdmico”, digamos — de alocar meios-insuficien-

tes. Mas a insuficiéncia de meios nao cria, por si so, uma situagdo
de escassez. Se vocé ndo tem o suficiente, precisa se arranjar sem
isso. Para que se instaure uma escolha, os meios, além de serem
insuficientes, também precisam ter usos alternativos; além disso,
deve haver mais de um fim, bem como uma escala de prefeséncias
ligada a eles.
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Cada uma dessas condigdes — meios insuficientes e passiveis
~de usos alternativos, fins maltiplos e escalas de preferéncia — esta
sujeita a testes empiricos. Se o termo “escasso” se aplica ou 1140 a0$
meios numa dada situagdo, essa é uma questio empirica, que es-
tabelece o limite da aplicabilidade da defini¢so formal ou do pos-
tulado da escassez do econémico em qualquer campo, inclusive na
€ConoImia.

O atual conceito compésito de economia, ao fundir a satisfagao
de necessidades materiais e a escassez, postula nada menos que a
escassez de todas as colsas materiais. A primeira formulagio disso
aparece no Levzata, de Hobbes. Ele deduziu que o Estado precisa
dispor de um poder absoluto para impedir que os seres humanos
se dilacerem como um bando de lobos famintos. Sua meta era
impedir as guerras religiosas mediante o brago forte de um gover-
no secular. Mas essa metafora talvez tenha refletido um mundo
em que a comunidade medieval estava dando lugar as forgas libe-
radas pela revolugdo comercial, e no qual a concorréncia preda-
toria entre os ricos devorava pedagos das terras comunais das
aldeias. Um século-depois, 0 mercado comecou a organizar a eco-
nomia numa estrutura que realmente operava criando situacdes
de escassez. Hume repetiu a posiciao de Hobbes. Urna necessidade
onipresente de escolhia brotou da insuficiéncia do meio universal-
merite usado, o dinheiro. Nao havia interesse em comprovar se as
coisas que o dinheiro podia comprar eram insuficientes. Dadas as
necessidades culturalmente determinadas de cada individuo e o
alcance do dinheiro; esses metos eram-insuficientes-para-satisfazer
todas as necessidades. Na verdade, isso era apenas um aspecto da
organizagdo de nossa economia.

Assim, ganhou for¢a a crenga universal em que nada existe em
quantidade suficiente para todos, seja como uma proposicio do
senso comum sobre a natureza limitada da oferta, seja como um
postulado filosoficamente temerario sobre a natureza ilimitada
dos desejos e das necessidades individuais. Num ou noutro caso,
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porém, embora essa afirma¢ao se proclamasse empirica, ndo pas-
sava de uma asser¢ido dogmadtica, que encobria uma definicdo ar-
bitréria e uma circunstancia histérica especifica. Depois que o ser
humano fol circunscrito como um “individuo no mercado” tor-
nou-se facil justificar essa proposicio. Dentre todas as suas carén-

cias e necessidades, o homem s6 podia satisfazer aquelas relacio-

nadas ao dinheiro mediante a compra de coisas oferecidas nos
‘mercados; as préprias caréncias e necessidades restringiram-se
aquelas de individuos isolados. Assim, por definigdo, sé eram re-
conhecidas as caréncias e necessidades supridas pelo mercado, e o
ser humano passou a ser confundido com o individuo isolado.
E facil perceber que o que se estava testando ai ndo era a natureza
das caréncias e necessidades humanas, mas apenas a descricdo de
uma situacdo de mercado como uma situagio de escassez. Em ou-
tras palavras, visto que as situagdes de mercado, em principio, s6
conheceni caréncias e necessidades expressas por individuos, e
visto que as caréncias e necessidades restringiam-se aia coisas que
podiam ser fornecidas num mercado, qualquer discussio sobre a
natureza das caréncias e necessidades humanas eni geral ficou sem
substancia. Ao tratar de caréncias e necessidades, consideraram-se
apenas as escalas de valores utilitaristas de individuos isolados
operando em mercados.

Jd nos referimos a uma famosa discussio que, examinada mais
de perto, revelou-se uma simples verbalizacdo de questdes indefi-
nidas: o0 homem econdémico era o homem real? Como nio se deu
o devido valor ao significado de econdmico, ficou excluida a pos-

“sibilidade de guialquer resposta relevante.

No entanto, ja no alvorecer do pensamento sobre esse assunto,
Arzstételes rejeuou a deﬁxugao calcada na escassez. Partc de sua

MErcio, parece deslocada ou d§st0rc1da pelo contexto, noutros
pontos, como a proposito da escraviddo, seu pensamento destoa
das convicgdes atuais. Isso torna ainda mals espantoso o seu discer-
nmimento de um problema que até hoje desconcerta os pensadores.
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Aristételes comeca a Politica negando que a subsisténcia do
horaem, como tal, supontha wm problema de escassez.* O verso de
Solon proclamava falsamente, a propésito da dnsia de riqueza, que
“ndo ha limite {para essa ansia] entre os homens” Ao contrario,
escreveu Aristételes, a verdadeira riqueza de uma familia ou de
um Estado s3o as necessidades da vida que podem ser armazena-
das e que duram. E elas nada mais sdo que meios para um fim;
como todos 0s meios, sdo intrinsecamente limitadas e determina-
das por seus fins. Na familia, sao meios de vida; na polis, meios
para a boa vida. Portanto, as caréncias ¢ necessidades humanas

'ndo sdo ilimitadas, como implicava a frase de Sélon. Essa falacia
foi o alvo principal de Aristételes. Acaso os animais, desde o nas-
cimento, ndo encontram o sustento natural no meio ambiente?
E porventura os homens também ndo encontram sustento no lei-
te materno ¢, mais tarde, no meio ambiente, como cagadores, pas-
tores ou lavradores? Até o comércio se enquadra nesse padrio na-
tural, desde que seja praticado como troca em espécie. A tinica
necessidade considerada natural € a do sustento. Quando a escas-
sez parece brotar “do lade da demanda”, Aristételes atribul isso
a uma ideia equivocada da vida boa, distorcida por um desejo
de cada vez mais bens e prazeres fisicos. O elixir da vida boa —
a emogao e o éxtase do teatro, a participa¢do em juris populares,
as campanhas eleitorais e a ocupagdo de cargos publicos, os gran-
des festejos e também as batalhas e os combates navais -— ndo
pode nem ser acumulado nem ser fisicamente possuido. E verdade
disponha de tempo ocioso para se dedicar ao trabalho da pélis.
Como vimos, atender a essa exigéncia acarreta, em parte, a escra-
vidao e, em parte, o pagamento de cidadaos pelo desempenho de
seus deveres publicos (artesdos nao deveriam ser cidadaos). Con-
tudo, ha mais uina razdo para que Aristételes ndo reconheca o

* Hsse topico reaparece, de maneira mais desenvolvida, no ensaio “Aristételes descobre a
economia’, reproduzido neste volume, [N.E.]
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probiema da escassez. A economia — em primeiro lugar, uma
questdo de administragdo doméstica — diz respeito a relagio en-
tre as pessoas que compdem instituigdes, como a familia, ou outras
unidades “naturais”, como a pélis. Portanto, o conceito aristotélico
de economia denota um processo institucionalizado que assegura
0 susf;cnt'oj Assim, ele pdde atribuir a duas circunsténcias a con-
cepgdo erronea que afirmava o caréter ilimitado das caréncias e
necessidades humanas: primeiro, a aquisigdo de alimentos por
mercadores comercials, que com isso relacionavam a ilimitada-ati-
vidade de ganhar dinheiro aos requisitos limitados da familia e da
pélis; segundo, a interpretagio equivocada de que a vida boa seria
uma acumulacido utilitdria de prazer fisico. Dadas as instituigdes
corretas, como o oikos e a polis, € a compreensao tradicional da
vida boa, Aristételes ndo via lugar para a escassez na economia
humana. Nio se equivocou ao relacionar isso as institui¢des da
escraviddo e do infanticidio, bém,como a sua propria aversio as
comodidades da vida. Nao fosse esse fato realista, sua negagio da
escassez poderia ter sido tdo dogmadtica e tao desfavordvel a pes-
quisa empirica quanto o formalismo econdémico de nossa época.
Nessas circunstancias, o primeiro dos pensadores realistas foi tam- .
bém ¢ primeiro a reconhecer que um estudo do papel da escassez
na ecorlomia humana pressupunha reconhecer o significado subs-
tantivo de econdmico.

A economia substantiva: interacdo e instituices

_Alideia de que a definicdo de escassez € a tinica que pode represen-

tar legitimamente o significado de econdmico nao resiste ao escru-
tinio. Deixa 0 socidlogo, o-antropélogo e o historiador econémico

impossibilitados de penetrar.pa economia de qualquer épocaou . .

lugar. Para realizar essdtarefa, as ciéncias sociais deveni se voltar
para o significado substantive de econdmico.

+ CE ML Findey, “Aristotle and Economic Analysis”, Past and Present n° 47, maio de
1970, . 3-25.
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A economia, entendida como processo instituido de nteragées
que servem para satisfazer necessidades materiais, ¢ parte vital de
toda comunidade humana. Sem uma economia nesse sentido, ne-
nhuma sociedade poderia existir e perdurar.

A economia substantiva constitui-se em dois niveis: um ¢ a
interagdo entre o homem e 0 melo, outro é a institucionaliza¢éo
desse processo. Os dois sdo inseparéveis, mas vamos tratd-los se-
paradamente.

A interagdo responde pelo resultado material em termos de
sobrevivéndia. Pode ser decomposta em duas espécies de trocas:
de Jocalizacdo e de apropriacio, que podem ou ndo caminhar jun-
tas. A primeira consiste numa troca de'kig'a'res; a segunda, numa
troca de “maos”.

Num movimento de localizacio, como implica o termo, as coi-
sas se movem espacialmente; num movimento de apropriagio,
muda a pessoa (ou pessoas) a disposicao da qual as coisas estdo,
ou muda o grau em que elas tém o direito de dispor das coisas.
O movimento de localizagio compreende a produgio ¢ o trans-
porte; o de apropriagio, as transagdes e as disposi¢des.

Os seres humanos desempenham um papel primordial: des-
pendem esfor¢os no trabalho; eles préprios se deslocam e dispoem
de suas posses ¢ atividades num processo que acaba por servir ao
propoésito de sua subsisténcia. A producio talvez seja o feito eco-
némico mais espetacular, propiciando o avango ordenado de to-
dos 0s meios miateriais para a etapa de consumo dos meios de
subsisténcia, Juntos, os dois tipos de movimento completam o
processo da economia.

Os movimentos de localizagio abrangem cagadas, expedigdes e
invasoes, derrubada de drvores para obter nadeira, extra¢io de
agua, o sistema internacional de navegacio, ferrovias ¢ transporte
a¢reo. Em tempos arcaicos, o transporte talvez fosse mais impor-
tante que a produgdo e, mesmo depois, continuou a desempenhar
um papel preponderante na prépria produgdo. J4 foi dito que a
produgio pode ser reduzida a movimentos de localizagdo de obje-
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tos, grandes e pequenos, dos maiores as mais diminutas particulas

- de matéria. O crescimento do grao a partir da semente é im mo-

vimento da matéria no espao, assim como o ¢é a construgio de
arranha-céus num surto de expansio econdmica. Todavia, como
veremos, o carater econdmico da produgio decorre do fato de que
o movimento de localiza¢ao envolve trabalho combinado de ma-
neira especifica com outros bens. Voltaremos a isso adiante.

Max Weber ampliou o significado de apropriacdo.’ O sentido
original, o de aquisi¢ao legal de propriedade, estendeu-se para in-
cluir a destinagao efetiva de qualquer coisa digna de ser possuida,
no todo ou em parte, quer se trate de um objeto fisico, de um di-
reito, de prestigio ou da simples oportunidade de explorar situa-
¢oes vantajosas. A mudanga de apropriagdo pode ocorrer como
que entre “maos”, onde “mao” designa qualquer pessoa ou grupo
de pessoas capazes de possuir algo. Isso expoe as mudangas, na
esfera da propriedade, que acompanham o processo de interacao.
Coisas e pessoas passam, em parte ou no todo, de uma esfera de
apropriagdo para outra. O gerenciamento ¢ a administragio, a cir-
culagido de mercadorias, a distribui¢do da renda, os tributos e iin-
postos, todos pertencem ao dominio da apropriagio. Aquilo que
muda de “mdos” ndo precisa ser um objeto como um todo; pode
ser soniente seu uso parcial,

Os movimentos de apropriagao diferem nao apenas ein relacio
ao que é movido, mas também ao cariter do movimento, Os mo-
vimentos transacionais sdo bilaterais e ocorrenm como que entre

“mao” a qual o costume ou o direito conferem efeitos legais defi-
nidos. Antigamente, essa distingdo podia relacionar-se sobretudo
com o tipo de “mdo” em causa: considerava-se que pessoas ou

* Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, Tibingen, 1922, capitulo 1, parte 10, p. 73 ss
[ Economia ¢ sociedade, trad. Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa, 2 v. 42 ed. Sao
Paule: Imprensa Oficial; Brasflia: Bd. UnB, 20041 The Theory of Social and Economic
Organization, trad, K. M. Henderson e Talcott Parsons, org. Talcott Parsons. Nova York:
Free Press, 1947, p. 139 ss.
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empresas privadas faziam apropriagdes por meio de transagoes,

ao passo que se atribuia a “mao” publica a caracteristica de fazet
disposi¢oes. Essa distingdo tende a ser ignorada em nossa época,
tanto por empresas quanto por governos: o Estado compra e vens
de, enquanto empresas privadas administram e dao destinagoes.

Combinagao de bens parece uma denominagdo inadequada

para descrever essa parte da interagdo que é comumente chamada

de produgio. No entanto, uma realidade bésica da economia subs-

tantiva € que as coisas sdo Uteis por servirem a uma necessidade,

I
direta ou indiretamente, mediante suas combinagdes. A distingado
entre bens de categoria “inferior” e “superior”, introduzida por
Carl Menger, encontra-se na raiz da produ¢io.® Mesmo em situa-
¢do de escassez geral, nenhuma producio se di na auséncia de
bens de ordem “superior”, principalmente o trabalho. Por outro

lado, se o “trabalho” estd presente, a produ¢ao ocorre, seja esse
trabalho abundante ou nao, desde que nio haja bens de ordem
“inferior” disponiveis para satisfazer as necessidades. Assim, é en-
ganoso, como ficou manifesto na obra péstuma de Menger, atri-
buir o fenémeno da produgao a uma escassez geral de bens; a pro-
dugdo vem, antes, da diferenga entre bens de ordem “inferior” e
outros de ordem “superior” — uma realidade tecnolégica da eco-
nomia substantiva. Nessa linha de pensamento, a preeminéncia do
trabalho como fator de produgdo deve-se a circunstincia de que
ele é 0 agente mais geral entre todos os bens de “ordem superior”.

Num nivel interativo, portanto, a economia abrange o homem
como coletor, cultivador, transportador e criador de coisas titeis,
e abrange a natureza, as vezes como silencioso obstaculo, outras
como facilitadora, assim como abrange a inter-relacio dos dois
numa sequéncia de eventos fisicos, quimicos, fisiologicos, psicolé-
gicos e sociais que ocorrem em escala menor ou maior. O proces-
so é empirico. Suas partes sdo passiveis de definicao operacional e
observagao direta.

¢ Carl Menger, Principles of Economics, p. 58-59.
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{ ontudo, tal processo ndo tem existéncia independente. A tra-
il interacao pode ramificar-se, entrelagar-se, formar uma
, mas, seja simples ou complexa a rede de causa e efeito, ela
pouca possibilidade de se separar fisicamente do tecido eco-
Ito, tecnolégico e societdrio que forma seu pano de fundo, as-
¢omo o processo da vida nao pode se separar do organismo
fmal.
~ |ara atingir a coeréncia multipla da economia real, o processo
imples de interagao tem que adquirir um conjunto adicional de
1 ypricdades, sem o qual dificilmente se poderia afirmar a exis-

Wicia da economia. Se a subsisténcia material do homem resul-
wise de uma mera e fugaz cadeia causal — sem possuir locali-

4o definida no tempo ou no espago (isto ¢, sem unidade e

watubilidade), sem pontos de referéncia permanentes (isto €, sem
glrutura), sem modos de agao definidos em relagao ao todo (isto

¢, sem funcio) e sem maneiras de ser influenciada pelas metas da
wiciedade (isto é, sem relevancia politica) —, nunca poderia ter
wlingido a dignidade e a importancia da economia humana. As
propriedades de unidade e estabilidade, estrutura e fungao, hist6-
il ¢ politica combinam-se na economia por meio de sua roupa-
jem institucional.

Isso estabelece a base do conceito de economia humana como
i processo institucionalizado de interagdo cuja fungao € suprir
i sociedade de recursos materiais.

81



A economia como processo instituido’

Nosso principal objetivo neste capitulo ¢ determinar o significado
que se pode atribuir ao termo “econdmico’, com coeréncia, em
todas as ciéncias socials. '

Todas as tentativas desse tipo comecam por reconhecer o fato
de que, a0 nos referirmos as atividades humanas, o termo econdmii-
co é um composto de dois sentidos que tém raizes independentes.
Vamos chamé-los de significado substantivo e significado formal. -

O significado substantivo de econdmico decorre da dependén-
cia que o ser humano tem da natureza e dos semelhantes para
sobreviver. Refere-se ao seu intercambio com o meio natural e
social, na medida em que isso resulta em lhe fornecer os meios
para satisfazer suas necessidades materiais. -

O significado formal de econémico deriva do caréter logico da
relacao meios/fins, como se evidencia em palavras como “econd-
mico” [no sentido de frugal, parcimonioso] ou “economizador”.
Refere-se a uma situacio definida de escolha, ou seja, a escolha
que se faz entre os diferentes usos dos recursos, induzida por uma
insuficiéncia desses mesmios recursos, Se chamarmos as normas
que regem a escolha dos recursos de 16gica da agéo racional, pode-

i Do capitulo 13, “The Economy as Instituted Process’, p. 243-270, de Karl Polanyi, Con-
rad M. Arensberg ¢ Harry W, Pearson {orgs.), Trade and Market in the Early Empires.
Glencos, [Hinois: The Free Press, 1957, {Polanyi condenson neste tnico capitulo toda;s

as categorias conceituals importantes que concebeu para analisar as economias que cmmm

130 sio de.mercado: os.dois.sentidos de “econdmico™ reciprocidade, redistribuigdo ¢
troca {de mercado); formas de comércio (exterior}, usos do dinheiro e mercados; re-
cursos operacionais etc. Trata-se, portanto, de um ensaio denso ¢ dificil, no qual fix
insercdes editoriais com mais frequéncia que em outros textos. A Introducido deste
volume foi escrita com toda a sua extenszo para esclarecer alguns dos importantes
conceitos analiticos aqui mencionados, Ver também George Dalton, “Ecenomic Theo-
ry and Primitive Society”, American Anthropologist, fevereiro de 1961; “Traditional
Production in Primitive African Economies”, The Quarterly journal of Economics, agog-
1o de 1962; “Primitive Money”, American Anthropologist, fevereiro de 1965 N.K.
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remos denotar essa variante da légica com um termo improvi-
“sado: economia formal. -

Os dois sentidos radicais de econdmico, o substantivo e o for-
mal, nada tém em comum. O primeiro decorre da realidade; o
segundo, da ldgica. O significado formal implica um conjunto de
regras que se referem 4 escolha entre usos alternativos de recursos
insuficientes. O significado substantivo ndo implica escolha nem
insuficiéncia de recursos; a subsisténcia humana pode envolver ou

- nao a necessidade de escolha e, quando hia escolha, ela ndo precisa
ser induzida pelo efeito limitante de uma “escassez” dos meios;
alids, algumas das mais importantes condiges fisicas e sociais de
subsisténcia, como a disponibilidade de ar e de dgua, ou a dedica-
¢d0 de uma mae amorosa a seu fitho pequeno, em geral nio sdo
tdo limitantes. A persuasividade que entra em a¢io num caso e no
outro difere tanto quanto a for¢a do silogismo difere da forca da
gravidade. As leis de um sdo da mente; as do outro, da natureza.
Os dois significados ndo poderiam ser mais distantes; em termos
semanticos, encontram-se e extremos Opostos.

S6 o significado substantivo de econdmico é capaz de gerar os
conceitos exigidos pelas ciéncias sociais, tendo em vista uma in-
vestigagdo de todas as economias empiricas do passado e do pre-
sente. O quadro de referéncia geral que nos empenhamos em
construir requer, portanto, que o assunto em exame seja tratado
em termos substantivos. O obstaculo imediato a nosso avango,
como vimos, reside no conceito de econdémico, em que os dois sen-
tidos, o substantivo e o formal, sao ingenuamente agregados. Essa

fusdo de significados ¢ irrepreensivel; é claro; desde-que-permane- - te oo

¢amos conscientes de seus efeitos restritivos. Mas o conceito atual
de econémico funde os sentidos de “subsisténcia” e “escassez” que
héd no termo, sem que haja uma consciéncia suficiente dos riscos
Inerentes a essa fusdo para a clareza de pensamento.

Essa combinagao de termos surgiu de circunsténcias imprevis-
tas no plano da logica. Os dois dltimos séculos produziram, na
Europa Ocidental e na América do Norte, uma organizagao da
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“subsisténcia humana & qual, por acaso, as regras da escolha revela-

ram-se singularmente aplicdveis. Essa forma da economia consis-
tiu num sistemna de mercados formadores de precos. Visto que os
atos de troca, tal como praticados nesse sistema, envolvem os par-
ticipantes em escolhas induzidas por uma insuficiéncia de recur-
508, 0 sistema pédde ser reduzido a um padrao que se prestava a
aplicagdo de métodos baseados no significado formal de econémi-
co. Desde que a economia fosse controlada por tal sistema, os sig-
nificados formal e substantivo coincidiriam na prética. Os leigos
aceitaram esse conceito compésito como um dado corriqueiro;

autores como Marshall, Pareto ou Durkheim aderiram igualmen-

te a ele. Apenas Menger, em sua obra péstuma, criticou o termo,
mas nem ele nem Max Weber, nem Talcott Parsons depois deste,
captaram a importancia da distingdo para a analise sociolégica.
Corm efeito, ndo parecia haver nenhuma razao valida para distin-
guir entre dois sentidos origindrios de uin termo que, como disse-
mos, estavam fadados a coincidir na pratica (quando aplicados
a nossa economia).

Portanto, embora fosse puro pedantismo diferenciar os dois
sentidos de econdmico no linguajar comum, sua fusdo no mesmo
conceito revelou-se um veneno para uma metodologia precisa nas -
ciéncias sociais. A economia constituiu uma excecdo, naturaimen-
te, Ja que, no sisterma de mercado, era fatal que esse termo fosse
bastante realista. Mas o antropélogo, o sociélogo ou o historiador,
cada qual em seu estudo do lugar ocupado pela economia na so-
ciedade humana, deparavam com uma enorme variedade de ou-
tras-nstitui¢des que ndo os mercados, nas quais se enraizava a
subsisténcia do homem. Os problemas de seu estudo nao podiam
ser atacados com @ ajuda de um método analitico concebido para

--uma-forma- espeual da economia que dependia da presenga de

elementos especificos de mercado.?

“0 cmprego acritico do conceito composite fomentou o que bem podertamos chamar
de “falacia economicista” Ela consistiu na identificagio artificial da economia com sta
forma de mercado. De Hume e Spencer até Frank H. Knight ¢ Northrop, o pensamen-
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Isso resume a sequéncial aproximada da argumentagio.

Comegaremos por um exame mais detido dos conceitos deri-
vados dos dois sentidos de econdmico, partindo do formal e pros-
seguindo para o significado substantivo. Deverd entdo ser possivel
descrever as economias empiricas —— tanto primitivas quanto ar-
caicas — de acordo com a maneira pela qual se institui o processo
econdmico. Trés instituicdes, comércio, dinheiro e mercado, pro-
porcionardo um exemplo paradigmatico. Elas foram anterior-

mente definidas apenas em termos formais, impedindo-se, assim; -

qualquer outra abordagem que ndo a do mercado. Por isso seu

exame em termos substantivos deverd aproximar-nos mais do-de- -

sejado quadro de referéncia universal.

Os significados format e substantivo de “econdmico”

Examinemos os conceitos formais, partindo da maneira como a

l6gica da agdo racional produz a economia formal e esta, por sua -

vez, d& origem 4 andlise econdmica.

Definimos aqui a¢do racional como uma escolha de meios

em relagzo aos fins. Os meios sdo qualquer coisa apropriada para
atingir um fim, seja em virtude das leis da natureza, seja em virtu-
de das regras do jogo. Portanto, “racional” nio se refere aos fins nem
aos meios, mas 4 relacdo dos meios com os fins. Nao sc presume, por
exemplo, que seja mais racional querer viver do que querer mor-
rer, ou que, N0 Primeiro ¢aso, seja mais racional buscar uma vida
longa por meio da ciéncia que da superstigio. Seja qual for o fum,
¢ racional escother os meios em consonancia com ele; quanto aos

meios, 11@o seria racional agir com base-em-nenhum-outro-teste
senido aquele em que se confia. Logo, ¢ racional que o suicida es-

to social sofren com essa limitagdo, toda vez que tocava na economia. O ensaio de
Lionel Robbins intitulada The Nature and Significance of Economic Science {A natureza
e a importancia da ciéncia econdmica) (1932}, apesar de #til para os economistas,
distorceu fatalmente esse problema. No campo da antropologia, um trabalbo recente
de Melville Herskovits, Ecanomic Anthropology { Antropelogia econbmica) (1952), re-
presenta uma recaida, apés seu esforgo pioneire de 1940, The Economic Life of Primi-
tive Peoples | A vida econdmica dos povos primitivos].
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colha meios que acarretem sua morte, e, se ele for adepto da magia
negra, que procure um feiticeiro para atingir esse objetivo.

A lég'zcé da a¢io racional, portanto, aplica-se a todos os meios
e fins concebiveis, abarcando uma variedade quase infinita de in-
teresses humanos. No jogo de xadrez ou na tecnologia, na vida
religiosa ou na filosofia, os fins podem ir de questoes corriqueiras
até as mais profundas e complexas. Similarmente, no campo da
economia, no qual os fins podem ir da saciagio momenténea da
sede 4 chegada a uma robusta idade avaricada, os meios corres-
pondentes abrangem um copo de dgua ¢ a confianga conjunta na
solicitude filial e navida ao ar livre, respectivamente.

Supondo-se que a escolha seja induzida por uma insuficiéncia
de meios, a acio légica ou racional transforma-se naquela varian-
te da teoria da escolha que chamamos de economia formal. Ela
continua sem relagao légica com o conceito de ecopomia huniana,
mas est4 uIn passo mais perto dele. A économia formal, como dis-
sernios, refere-se a uma situacio de éscolha que brota da insufi-
ciéncia de recursos. Esse é o chamado postulado da escassez. Ele
requer, primeiro, unia insuficiéncia de meios, segundo, que a e€sco-
lha seja induzida por essa insuficiéncia. A insuficiéncia de meios
em relacdo aos fins é determinada com a ajuda da simples opera-
cao de “destinagio” ou “reserva’, que demonstra se existe ounao o
suficiente de algo. Para que a insuficiéncia induza a escolha, deve
haver mais de um uso para os meios, bem como fins escalonados,
isto é, pelo menos dois objetivos ordenados numa sequéncia de
preferéncias. Essas duas condiges sdo factuais. E irrelevante se a

“razio pela qual-os-meios-podem ser usados de determinada ma-

neira € converncional ou tecnolégica; o mesmo se aplica ao escalo-
namento dos fins.

o Havéndo‘“assim“‘de‘ﬁn‘ig‘s) escoha, insuficiéncia e escassez em
termos operacionais, é facil perceber que, tal como existe escolha
de meios sem insuficiéncia, existe insuficiéncia de meios sem es-
colha. A escolha pode ser induzida por uma preferéncia pelo certo
em vez do errado {escotha moral), ou por uma encruzilhada em
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que dois ou mais caminhos porventura levam a0 nosso destino,
possuindo vantagens e desvantagens idénticas (escolha operacio-
nalmente induzida). Num caso ou noutro, a abundincia de meios,
tonge de reduzir as dificuldades da escolha, mais faria aumenta-
-las. E claro que a escassez pode ou ndo estar presente em quase
todos os campos da agio racional. Nem toda filosofia ¢ pura cria-
tividade imaginativa: também pode ser uma questdo de economi-
zar nas suposicoes. Ou, voltando 2 esfera da subsisténcia humana,
em algumas civilizagdes, as situacbes de escassez parecem ser ex-
cepcionals, ¢ em outras, dolorosamente generalizadas. Em qual-

quer dos casos, a presenca ou auséncia da escassez ¢ uma questio

de fato, quer a insuficiéncia se deva A natureza ou 2 lei.

Por 1ltimo, porém nao menos Importante, a analise econdmi-
ca. Essa disciplina resulta da aplicacio da economia formal a uma
economia de tipo definido, qual seja, um sistema de mercado.
Nesse caso,a economia encarna-se em institui¢des que fazem com
que as escolhas individuais deem origem a movimentos interde-
pendentes que constituem o processo econémico. Isso é alcangado
mediante a generalizacio dos mercados formadores de pregos. To~
dos os bens e servigos, inclusive o uso do trabalho, da terra e do

capital, estdo disponiveis para compra nos mercados e, por conse-

guinte, tém um prego; todas as formas de renda decorrem da ven-
da de bens e servigos - salarios, renda e juros, respectivamente,
que aparecem como diferentes exemplos de precos, conforme os
artigos vendidos. A introducio geral do poder de compra como
meio de aquisicio converte o processo de satisfazer os requisitos

numa alocagdo de recursos insuficientes que podem ter usos alter-.

nativos, ou seja, de dinheiro. Decorre daf que tanto as condi¢Ges
de escolha quanto suas consequéncias sdo quantificdveis na forma
dos precos. Podemos afirmar que, a0 se concentrar noO-pre¢o COmMo
0 dado econdmico por exceléncia, o método formal de abordagem
oferece uma descrigio completa da economia, tal como determi-
nada pelas escothas induzidas por uma insuficiéncia de recursos.
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Os instrumentos ‘conceituais pelos quais isso € feito compdem a
disciplina da analise econémica. s

Decorrem dai os limites dentro dos quais a analise econdmica
pode revelar-se eficaz como método. O uso do significado formal
faz da economia uma sequéncia de atos de economizar, isto ¢, de
escolhas induzidas por situagGes de escassez. Embora as normas
que regem esses atos sejam universais, a extensdo em que as regras
sdo aplicaveis a uma dada economia depende de essa economia
ser ou ndo, de fato, uma sequéncia de .tais atos. Para produzir re-
sultados quantitativos, os movimentos de localizagio ou de apro-~
priagdo, 110s quais consiste O processo econdmico, devem apre-
sentar~se aqui como fungdes de atos sociais relacionados com os
meios insuficientes e orientados com base nos precos resultantes.
Essa situagdo s prevalece nos sistemas de mercado.

A relagdo entre a economia formal e a economia humana ¢
contingente. Fora de um sistema de mercados formadorgs de pre~
¢os, a andlise econdmica perde a maior parte de sua importancia
como método de investigagdo do funcionamento da economia.
Uma economia de planejamento central, que dependa de precos
ndo formados no mercado, ¢ um exemplo bem conhecido. )

A fonte do conceito substantivo é a economiia empirica. Ela
pode ser definida emm termos sucintos (se bem que de forma nao
muito atraente) comrio um processo instituido de interacio entre
o homem ¢ seu meio que resulta num suprimento continuo de
meios que satisfazem- nécessidades materiais. A satisfacdo das ne-
cessidades é “material” quando. envolve 0 uso de meios materiais

para satisfazer os fins; no caso de um tipo definido de caréucias
fisioldgicas, como as de alimento ou de abrigo, isso inclul somen-
te o uso dos chamados servigos. .
A economia, portanto, é um processo instituido. Dois concei-
tos se destacam: ¢ de “processo” e 0 da maneira como ele ¢ “ins-
tituido”. Vejamos de que modo eles contribuem para o nosso qua-

dro de referéncia.
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Processo sugere uma andlise em termos de movimento. Os mo-

vimentos referem-se a mudangas de localiza¢do ou de apropria-

¢do, ou ambas. Em outras palavras, os elementos materiais podem
alterar sua posi¢do, quer mudando de lugar, quer mudando de
“mios”, e essas mudangas de posicio, muito diferentes noutros
aspectos, podem ou ndo ocorrer juntas. Em conjunto, podemos
dizer que esses dols tipos de movimentos esgotam as possibili-
dades abarcadas no processo econdmico como um fendmeno na-
tural e sodial. e .
Os movimentos de localiza¢ao incluem a prodm;ﬁb e o trans-

porte, para 0s quais ¢ deslocamento espacial dos objetos ¢ igual-

mente essencial. Os bens sao de ordem inferior ou superior, de
acordo com sua utilidade do ponto de vista do consumidor. Essa
famosa “ordem dos bens” coloca os bens de consumo contra os
bens de produgio, conforme eles satisfacam as necessidades dire-
tamente ou $6 indiretamente, por meio de uma combinacio com
outros bens. Esse tipo de movimenta¢do dos elementos representa
um aspecto essencial da economia no sentido substantivo do ter-
mo, ou seja, a produgio.

O movimento apropriativo rege aquilo a que costurnamos nos
referir como circulagdo de bens e sua administracdo, No primeiro

- caso, esse movimento resulta de transa¢des; no segundo, de dispo-

si¢des, Por conseguinte, a transacdo é um movimento apropriativo

entre maos, enquanto a disposi¢io é um ato unilateral da mdo ao
- qual, por forga do costume ou da lei, ligam-se efeitos apropriativos

definidos. O termo “mao” serve aqui para denotar 6rgios e agén-

--clas piblicos, bem como pessoas ou empresas privadas, sendo a
diferenca entre eles sobretudo uma questdo da organizagao inter-- - wgo -

das eram comumente associadas as transagdes; enquanto as maos
publicas habitualmente ficavam com as disposi¢oes.

Nessa escolha de termos estao implicadas varias outras defi-
nigdes. As atividades sociais, na medida em que fazem parte do
processo, podem ser chamadas de econdmicas; as instituicdes sdo

360

A ECONOMIA (OMO PROCESSO iNSTITUfOC.

assim chamadas na medida em que contém uma concentragio
dessas atividades; qualquer componente do processo pode ser visto
como um elemento econdmico. Esses elementos podem ser conve-
nientemente agrupados como ecoldgicos, tecnoldgicos ou sociais,

" conforme pertengam primordialmente a0 meio ambiente natural,

ao equipamento mecnico ou a0 contexto humano, Assim, uma
série de conceitos, antigos € novos, soma-se a0 nosso quadro de
referéncia, em virtude do aspecto processual da economia.

No entanto, reduzido a uma interagdo mecanica, biologica e
psicoldgica dos elementos, esse processo econdmico ndo possuiria

-uma realidade abrangente, Conteria'ndo mais que o esqueleto dos

processos de produgao e transporte, bem como das mudancas de
apropriagao. Na falta de qualquer indica¢do das condigdes socials
de que brotariam as motivagSes dos individuos, haveria pouco
ou nada para sustentar a interdependéncia dos movimentos € sua
recorréncia, das quais dependem a unidade e a estabilidade do
processo. Os elementos interagentes da natureza e da humanidade
nio formariam uma unidade coerente nem, a rigor, uma entidade
estrutural que se pudesse dizer dotada de uma fungao na socieda-
de ou uma histéria. Faltariam ao processo justamente as qualida-
des que fazen1 a reflexao do dia a dia e o saber erudito voltarem-se
para as questdes da subsisténcia humana como um campo de emi-
nente interesse pratico, bem como de dignidade tebrica e moral.
Daf a importancia transcendente da faceta institucional da eco-
nomia. O que ocorre no nivel processual entre o homem e o solo,
na capinagdo de um pedago de terra, ou 0 que 0corIe na esteira

rolante na montagem de um automével; €2 primeira vista; um
simples vaivém de movimentos humanos e no humanos. Do
ponto de vista institucional, € um mero referente de termos como
trabalho e capital, oficio e sindicato, indoléncia e aceleracio da
atividade, disseminacgo dos riscos € as outras un idades semanticas
do contexto social. A escolha entre capitalismo e socialismo, por
exemplo, refere-se a duas maneiras diferentes de inserir a tecnolo-
gia moderna no processo de produgao. No nivel politico, do mes-
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nio modo, a mdustrlalzzagao de palses subciescnvolwdos envolve,
por um lado, técnicas alternativas e, por outro, metodos alterna-
tivos de inseri-las. Nossa distin¢io conceitual é vital para qualquer
compreensio da interdependéncia da tecnologia e das instituj-
goes, bem como de sua relativa independéncia.

A instituicdo do processo econdmico dota esse processo de unidade
e estabilidade; produz uma estrutura com uma funcio deﬁmda na
sociedade; desloca o lugar da economia na sociedade, com isso
acrescentando importincia a sua histéria; centraliza o Interesse
nos valores, nas motivagdes e nas medidas politicas. Unidade e

- estabilidade, estrutura e fangao, hist6ria e politica expl;cxtam ope-
racionalmente o teor de nossa assertiva de que a economia hu-
mana ¢ um processo instituido. ‘

A economia humana se enraiza em institui¢des econdmicas.e
nao econdmicas ¢ se entrelaga com elas. A inclusio do nio eco-
nomico ¢ vital, pois a religiao ou o governo podem ser tao impor-
tantes para a estrutura e o funcionamento da economia quanto as
instituicSes monetarias ou a disponibilidade dos proprios instru-
mentos e maquinas que aliviam o fardo do trabatho.

O estudo do iugar mutével ocupado pela ecortomia na socieda-
de, por conseguinte, ndo é outro sendo o estudo da maneira pela

qual o processo econdniico serd instituido em diferentes épocase

lugares.
I$s0 requer uma caixa de ferramentas especial.

Reciprocidade, redistribuigéo e troca [mercantit}’

O estudo de como sao instituidas as economias empmcas deve

partir da maneira pela qual a economia adquire unidade ¢ estabi-
lidade, ou seja, da interdependéncia e da recorréncia de suas par-

tes. Isso ¢ alcangado pela combinaco de um ndniero muito pe-
queno de padrées, que podem ser chamados formas de i integracéo.

? Ao longo de todo o texto, o que Polanyi quer dizer com “troca” ¢ a troca mercantil.,
INE]
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Como eles ocorrem lado a lado, em diferentes niveis e em diferen-
tes setores da economia, muitas vezes é impossivel selecionar um
deles como dominante, para que se possa usd-los numa classifica-
¢do das economias empiricas em geral. Todavia, por fazerem uma
diferenciagdo entre setores e niveis da economia, essas formas pro-
porcionam um melo para se descrever o processo econdmico em
termos relativamente simples, com isso introduzindo certa ordem
ern suas variagdes intermindveis.

Empiricamente, constatamos que os padrdes principais s3o a
reciprocidade, a redistribuicdo ¢ a troca. A reciprocidade diz res-
peito a movimentos entre pontos correlatos de grupos simétricos;
a redistribuigdo designa movimentos de apropriagio em direcdo a
um centro e partindo dele; a troca refere-se, aqui, a movimentos
mutuos que ocorrem entre “maos” num sistema de mercado. Por-
tanto, a reciprocidade pressupoe como pano de fundo grupos si-
metricamente dispostos; a redistribui¢do depende da presenca de
certa medida de centralidade no grupo; a troca, para produzir in-
tegragdo, requer um sistema de mercados formadores de pregos.
E evidente que os diferentes padroes de integracao exigem claros
respaldos institucionais.

Neste ponto, um pequeno esclarecimento talvez seja-bem-vin- ‘
do. Os termos reciprocidade, redistribuig@o e troca, com os quais
nos referimos as formas de integragio, sdo empregados com fre-
quéncia para denotar inter-relagdes pessoais. Numa visao super-
ficial, portanto, as formas de integragdo pareceriam meramente
refletir agregados das respectivas formas de comportamento indi-
vidual: se a mutualidade entre os individuos fosse frequente,
emergiria uma integragao reciproca; quande o compartilhamento.
entre os individuos fosse comum, estaria presente uma integracio
redistributiva; similarmente; os-ates frequentes de permuta entre
individuos resultariam na troca como forma de integracao. Se as-
sim fosse, nossos padroes de integracdo realmente nio seriam
mais do que simples agregados de formas correspondentes de
comportamento no nivel pessoal. Houve, decerto, uma insisténcia
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nossa em que o efeito integrador era condicionado pela presenca
de arranjos institucionais claros, como organizag¢oes simétricas,

pontos centrais e sistemas de mercado, respectivamente. Porém, '

tais arranjos parecem representar um mero agregado eos mes-

mos padrdes pessoais cujos eventuais efeitos eles supostamente . -

condictonam.

Eis o dado significativo: os meros agregados das condutas pes-

soais nio produzem, por si sOs, essas estruturas. O comportamen-
to de reciprocidade entre individuos s integra a economia quan-
do hi estruturas simetricamente organizadas, como um sistema
simétrico-de-grupos de parentesco. Todavia, um sistema de paren-
tesco nunca surge como resultado do mero comportamento de reci-
procidade no nivel pessoal. O mesmo se dd com respeito a redis-
tribui¢do. Ela pressupde a presenga de um centro de alocagio na
comunidade, mas a organizacao e a validagdo desse centro nédo
surgem como mera consequéncia de atos frequentes de comparti-
Ihamento entre individuos. Por fim, 0 mesmo se aplica ao sistema
de mercado. Os atos de troca no plano pessoal s6 produzem pre-
¢os quando ocorrem num sistema de mercados formadores de
precos, um arranjo institucional que nunca surge de simples atos
aleatérios de troca.

Nio queremos dizer, é claro, que esses padroes de sustentagédo
sejam resultantes de forcas misteriosas que atuem fora do ambito
do comportamento pessoal ou individual. Mas insistimos em que,
se num dado caso, 0s efeitos socials da conduta individual depen-
dem da presenca de condicoes institucionais definidas, nem por

isso tais.condi¢des resultam. do.comportamento-pessoal-em-qUues- - e do s

tao. Superficialmente, ¢ padrio de apoio pode parecer resultar
do aciimulo de um tipo correspondente de comportamentos pes-

soais, mas 0s elementos vitais de organizagdo e validacdo proveém, b

necessariamente, da contribui¢do de um tipo totalmente diferente
de conduta.

A0 que saibamos, o primeiro autor a detectar uma ligagao fac-
tual entre o comportamento de reciprocidade no mvel interpes-
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soal, de um lado, e os grupos simétricos, de outro, foi o antropd-

logo Richard Thurnwald, em 1915, num estudo empirico sobre
o sistema matrimonial dos bénaros da Nova Guiné. Bronislaw
Malinowski, uns dez anos depois, referindo-se a Thurnwald, pre-
viu que se constataria que a reciprocidade socialmente relevante
apoiava-se em formas simétricas de orgamzacao social bésica. Sua
prépria descrigao do sistema de parentesco das ilhas Trobriand e
do comércio kula corroborou essa posicao. Tal orienta¢ao foi se-
guida por_esse autor, ac ver a simetria cOmo apenas um dentre
diversos padroes de apoio. Ele acrescentou entdo a redistribuigao
e a troca & reciprocidade, como outras formas de integra¢ao; si-
milarmente, acrescentou a centralidade e o mercado a simetria,
como outros exemplos de respaldo institucional. Dai as nossas
formas de integracio e padrdes estruturais de apoio.

Isso deve ajudar a explicar por que, na esfera econdmica, € o
frcquentc o comportamento interpessoal nao ter os efeitos socials
esperados; na auséncia de precondi¢Ses institucionais definidas.
S¢ num ambiente simetricamente organizado ¢ que 0 compor-
tamento de reciprocidade resulta emn instituigdes econdmicas de
peso; $6 quando se instalaram centros de alocagio é que 0s atos
individuais de compartilhamento podem produzir uma economia
redistributiva; e s6 na presenca de um sistema de mercados for-
madores de preco é que os atos de troca dos individuos resultam
em precos flutuantes que integram a economia. De outro modo,
tais atos de permuta permanecem ineficazes e, com isso, tendem a
nio ocorrer. Entretanto, ainda que acontegam de maneira aleato-

ria,instaura-se uma violenta reagdo emocional, como a que se d4
contra atos obscenos ou atos de trai¢do, pois o comportamento . ...

coimeraal fitinca é emocionalmente indiferente e, portanto, nao ¢
tolerado péla opinido publica fora dos canais.aprovados.
Voltemos agora a nossas formas de integracao.
Um grupo que se dedicasse propositalmente a organizar suas
relacoes econdmicas com base na reciprocidade teria, para realizar
seu proposito, que se dividir em subgrapos cujos membros corres-
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pondentes pudessem identificar uns aos outros como tais. Assimn,

os membros do grupo A ficariam aptos a estabelecer relagdes de
reciprocidade com seus equivalentes do grupo B, e vice-versa. Mas
a simetria ndo se restringe a dualidade. Trés, quatro ou mais grupos
podem ser simétricos em relagdo a dois ou mais eixos; ademais, os
membros dos grupos nao precisam usar de reciprocidade uns com
0s outros, mas podem fazé-lo com os membros correspondentes
de um terceiro grupo com o qual mantenham relacoes andlogas.
A responsabilidade de um homem de Trobriand ¢ com a familia de
“sua irma. Nem por isso, contudo, ele proprio ¢ auxiliado pelo ma-

rido da irma, e sim, se for casado, pelo irmédo de sua muther — - -

membro de uma terceira familia em posi¢io correspondente.

AristOteles ensinava que a todo tipo de comunidade [ koindnial
correspondia uma espécie de afeicdo [philia) entre os membros, a
qual se expressava na reciprocidade | antipeponthos). Isso se apli-
cava tanto as comunidades mais permanentes, como familias, tri-
bos ou cidades-estado, quanto as menos permanentes, que po-~
diam estar compreendidas nas primeiras e subordinadas a elas.
Em nossos termos, isso implica uma tendéncia, nas comunidades
maiores, para desenvolver uma simetria multipla, em relaco 2
qual 0 comportamento de reciprocidade pode desenvolver-se nas
comunidades subordinadas. Quanto mais os membros da comu-
nidade maior se sentem atraidos uns pelos outros, mais se genera-
liza entre eles a tendéncia a desenvolver atitudes de reciprocidade
com respeito a relagbes especificas, limitadas no espaco, no tempo
ou de outras maneiras. O parentesco, a vizinhanca ou o totem fa-
zem parte dos grupos mais permanentes e abrangentes; no ambito
deles, as associagdes voluntarias e semivoluntdrias de carater mili-
tar, profissional, religioso ou social criam situagdes em que, pelo
..Jnenos. transitoriamente, em relacio a2 uma dada localidade ou a
uma situacéo tipica, formam-se grupos simétricos cujos membros
praticam alguma forma de mutualidade.

A reciprocidade como forma de integracio ganha enorme poder
por sua capacidade de usar a redistribui¢do e a troca como métodos
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subalternos* A reciprocidade pode ser alcancada mediante um
compartilhamento do fardo do trabalho, de acordo com regras
definidas de redistribuigdo, como quando as coisas sio feitas “em
revezamento”. Do mesmo modo, as vezes se chega a reciprocidade
mediante a troca de equivaléncias fixas, em prol do parceiro que
porventura esteja carecendo de algum tipo de necessidade ‘bé‘sic.a :
— uma institui¢do fundamental nas antigas sociedades orientais.
Nas economias que néo séo de mercado, com efeito, essas duas
formas de integragao — reciprocidade e redistribuicio — costu-
INam ocorrer juntas.

A redistribuicdo prevalece num grupo na medida em que a
alocagdo de bens seja coletada com uma das mios e ocorra em
virtude do costume, da lei ou de uma decisao central ad hoc. As
vezes, corresponde a uma coleta fisica, acompanhada de arnaze-
uagem e redistribuicao; noutras ocasides, a “coleta” nio ¢ fisica,
mas meramente apropriativa, ou seja, é o direito de dispor dos
bens em sua localizagiio fisica. A redistribuigao ocorre por muitas
razGes, em todos os niveis de civilizagdo, desde a tribo cacadora
primitiva até os vastos sistemas de armazenamento do Egito, Su-
méria, Babilonia ou Peru antigos. Nos paises grandes, as diferen-
¢as do solo e do clima podem tornar necessdria a redistribuicdo;
esta também pode ser causada por discrepaucias temnporais, como
entre a colheita ¢ o consumo. Na caca, qualguer outro método de
distribuiciio levaria a desintegragido da horda ou do bando, jé que,
nesse caso, somente a “divisao do trabalho” pode garantir os resul-
tados; a redistribuigao do poder aquisitivo pode ser valorizada por

~ela mesma; isto ¢ para-os-propésitos-exigidos pelos-ideais sociais; -~ - - -

como no moderno Estado de bem-estar. O principio permanece o
mesmo — fazer a coleta para um centro e a distribuicdo a partir

dele. A redistribuigdo também pode se aplicar a grupos menores

que a sociedade, como o circulo familiar ou a casa senthorial, inde-

* Acrescento o grifo para enfatizar que Polanyi falava com muita clareza ao situar a reci-
procidade, a redistribuicdo e a troca {mercantil) como modos de transacio, nio como
designag¢des de economias inteiras ou de sisternas econbrnicos. [NLE.]
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pendentemente da maneira como a economia em geral se integre.
Os exemplos mais conhecidos s&o o kraal centro-africano, a fami-
lia patriarcal hebraica, o Estado grego da época de Aristoteles, a
familia romana, a senhoria feudal da Idade Média ou o circulo
familiar tipicamente grande do camponés, antes da comercializa-
¢3o geral dos cereais. Porém, somente em uma forma relativamen-
te avancada de sociedade agricola a administragao da econonna
domeéstica é viavel, além de bastante geral. Antes disso, a “familia
_nuclear”, muito disseminada; ndo € economicamente instituida,
exceto numa parte do preparo dos alimentos; o uso do pasto, da
terra ou do gado ainda ¢ dominado por métodos redistributivos &
de reciprocidade em escala maior que a da familia.

Também a redistribuicio é capaz de integrar grupos de todos
os niveis e com todos os graus de permanéncia, desde o préprio
Estado até unidades de carater transitério. Aquil, mais uma vez,
tal como se d& com a reciprocidade, quanto mais estreitamente
unido é o grupo abrangente, mais variadas serdo as subdivisdes
em que a redistribui¢do podera operar. Platdo ensinava que o
ntmero de cidadios no Estado devia ser 5.040. Essc nimero era
divisivel de 59 maneiras diferentes, incluindo-se a divisao pelos
dez primeiros numerais. O filésofo explicava que, para determinar
os impostos, formar grupos para transagdes de neg6cios e arcar
“alternadamente” com 6nus militares e outros, ele permitiria o
alcance mais amplo.

Para servir como forma de integracao, a troca requer o apoio
de um sistema de mercados formadores de pregos. Assim, convém
distinguir trés tipos de troca: o movimento meramente locativo de
uma “mudanga de lugar” entre maos-(troca-operacional) e os mo-
vimentos apropriativos de troca com uma taxa fixa (troca decisé-
ria) ou cont uma taxa negociada (troca integradora). Na medida
em que se trata da troca com taxa definida, a economia ¢ integrada
pelos fatores que determinam essa taxa, ndo pelo mecanismo de
mercado. Os proprios mercados formadores de pregos s6 sdo in-
tegradores quando estdo ligados em um sistema que tenda a disse-
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minar o efeito dos pregos para outros mercados que nao os dire-
tamente afetados.

O regateio foi corretamente reconhecido como sendo a essén-
cia do comportamento de negociagio. Para que a troca seja inte-
gradora, o comportamento dos parceiros deve ser orientado para -
produzir um prego que seja tio favoravel a cada um quanto possi-
vel. Esse comportamento contrasta nitidamente com o da troca
por um pre¢o definido. A ambiguidade do termo “ganho” tende a
encobrir essa diferenca. A troca com base em precos fixos nao en-
volve nada além do ganho implicado para cada parceiro na deci-

" s30 dé trocar; a troca com precos flutuantes visa a um ganho que

s6 pode ser obtido mediante uma atitude que envolve uma clara
relacao de antagonismo entre os parceiros. O elemento de antago-
nismo que acompanha essa variante da troca, por mais que seja
diluido, ¢ inerradicdvel. Nenhuma comunidade firmemente de-
cidida a proteger a fonte de solidariedade entre seus membros
pode permitir que se desenvolva uma hostilidade latente em torno
de uma questio tdo vital para a existéncia fisica — e, por conse-
guinte, capaz de despertar ang@stias tdo desgastantes — quanto €
o alimento. Daf a proibi¢do universal de transacdes de natureza
lucrativa com a comida e os géneros alimenticios na sociedade
primitiva e arcaica. A proibigdo do regateio em torno de alimen-
tos, largamente difundida, retira automaticamente os mercados
formadores de pre¢o do campo das instituigdes primitivas.

Qs agrupamentos tradicionais de economias, que se apro-
ximam toscamente de uma classifica¢do segundo as formas do-

minantes de integracas; revelain-se esclarecedores. O que os his- 7 7 7 7

toriadores costumam chamar de “sistemas econdmicos™ parece
enquadrar-se bastante bem nesse padréo. O predominio de uma

forma de integragdo identifica-se aqui com o grau em que eld abarca ™~

a terra e o trabalho na sociedade. A ¢hamada sociedade selvagem
caracterizava-se pela integra¢io da terra e do trabalho na econo-
mia por meio dos lagos de parentesco. Na sociedade feudal, os la-

cos de vassalagem determinavam o destino da terra e do trabalho ‘_
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que a acompanhava. Nos impérios baseados nas cheias fluviais, a
terraera predominantemente distribuida e, as vezes, redistribuida
‘pelo templo ou pelo palicio, assim como o era o trabalho, ao me-
nos em sua forma dependente. Pode-se observar a ascensiio do mer-
cado a condigio de forca dominante na economia, assinalando a que
ponto a terra e o alimento foram mobilizados pelas trocas [mercan-
tis] e o trabalho foi transformado em uma mercadoria a ser livre-
mente comprada no mercado. Talvez isso ajude a explicar a impor-
tancia da teoria, historicamente insustentavel, dog estdgios de
escraviddo, servidio e trabalho assalariado que ¢ tradicional no
marxismo —— uma ideia que decorreu da convicgio de que o card-
ter da econornia era instituido pelo status do trabalho. A integra-
¢d0 da terra na economia, entretanto, deve ser encarada como nio
menos vital.

SC}& como for, as formas de 1ntegra<;ao ndo representam “estd-

gios” de desenvolvimento. No ha nenhuma sequéncia temporal
 implicada. Diversas formas subordinadas podem estar presentes

a0 lado da forma dominante, a qual, por sua vez, pode repetir-se
ap6s um eclipse tempordrio. As sociedades tribais praticavam a
reciprocidade e a redistribuicdo, enquanto as sociedades arcaicas
eram predominantemente redistributivas, ainda que, em certa
‘medida, pudessem dar margem 2 troca, A reciprocidade, que de-
sempenha um papel dominante em algumas comunidades mela-
nésias, ocorria como um trago ndo sem importancia, mas subal-
terno, nos impérios arcaicos redistributivos, nos quais o comércio
exterior (praticado sob a forma de presentes e contrapresentes)

---------------- ainda-era largamente organizado-segundo-o-principio da recipro-

cidade. Com efeito, numa emergéncia de guerra, ele foi reintrodu-
zido em larga escala no século XX, sob 0 nome de empréstimo-
-arrendamento, em sociedades em que; afora issSras transages de
mercado ¢ a troca eram dominantes. A redistribuigio, método
predominante na sociedade tribal e arcaica, ao lado do qual a tro-
ca desempenhava apenas um pequeno papel, assumiu grande im-
portancia no fim do Império Romano e, na verdade, vem ganhan-
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do terreno em alguns Estados industriais modernos. A Unido
Soviética ¢ um exemplo extremo. Inversamente, em mais de uma
ocasido anterior, no decorrer da histéria humana, os mercados
desempenharam um papel na economia, embora nunca em escala
territorial nem com uma abrangéncia institucional comparavel &
do século XIX. Todavia, também nesse ponto evidencia-se uma
mudanga, No século XX, com o declinio do padrio-ouro, o papel
mundial dos mercados diminuiu em relacio a seu pico oitocentis-
ta — uma inversdo de tendéncia, alids, que nos reconduz a nosso
ponto de partida, ou seja, & crescente insuficiéncia de nossas limi-
tadas defini¢es de mercado para efeito de estudo do ambito eco-
némico pelos cientistas sociais.

Formas de comércio [exterior],’ usos do dmhe;ro
e elementos de mercado

A influéncia restritiva da abordagem do mercado na interpretacio
das instituigdes de comércio e dinheiro ¢ incisiva: invariavelmente,
o mercado aparece como o locus da troca, 0 comércio é a troca real
¢ o dinheiro ¢ 0 meio de troca. Como 0 comércio é norteado pelos
Precos e os pregos sao uma fungio do mercado, todo comércio ¢
comeércio mercantil, assimm como todo dinheiro ¢ moeda de troca.
O mercado ¢ a instituicio geradora da qual o comércio e o dinhei-
ro sdo fungdes.
Tais ideias ndo sdo ﬁéxs aos fatos da antropologia e da histéria.

O comércio, assim como alguns usos do dinheiro, ¢ antigo como a
humanidade; embora possa ter havido reunides de caréter econé-
mico j4 no Neolitico, os mercados s6 adquiriram importancia em
época relativamente tardia da histéria. Segundo todos os depoi-

.mentos, os mercados formadores de precos, os iinicos constitu-

tivos de um sistema de mercado, inexistiam antes do primeiro mi-
1énio da Antiguidade e, mesmo assim, vierarn a existir apenas para

* Quase invariavelmente, Polanyi usa trade [comércio] para se referir 20 comércio exte-
rior ou estrangeiro, {N.E.]
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ser eclipsados por outras formas de integragdo. Nem essas grandes
realidades, entretanto, puderam ser desvendadas enquanto se con-
siderou que o comeércio € o dinhéiro limitavam-se 2 forma de in-
tegra¢ao via troca, como sua forma especificamente econdmica.

Os longos periodos da historia em que a reciprocidade e a redistri-..

buigdo integraram a economia, ¢ 0 ambito considerdvel em-que,
mesmo nos tempos modernos, continuaram a fazé-lo, tudo isso
foi posto fora dos limites por uma term inologia restritiva,

Vistos como uni sistema de troca, ou, em suma, por um prisma'

cataldtico,® o comércio, o dinheiro e o mercado compdem um
todo indivisivel. Seu arcabougo conceitual comum ¢ o mercado.
O comércio aparece como um movimento bidirecional de bens
pelo mercado, e o dinheiro, como bens quantificdveis usados na
troca indireta para facilitar esse movimento. Essa abordagem estd
fadada a induzir 2 aceitacao mais ou menos ticita do principio
heuristico de que onde hd uma evidéncia de comércio deve-se
presumir. a presenca de mercados, e, quando o dinheiro esta em
evidéncia, 0 comércio e, portanto, os mercados devem ser presu-
midos. Isso leva a ver mercados onde cles nao existem ¢ a ignorar
o comércio e o dinheiro quando eles estdo presentes, por estarem
ausentes os mercados. E fatal que o efeito cumulativo disso seja a
criacio de um esteredtipo das economias de épocas € iugarc‘; me-
nos conhecidos, algo assim como uma paisagem postica q&e tem
pouca ou nenhuma semelhanga com o original.

Torna-se oportuna, portanto, uma andlise separada do comér-
cio, do dinheiro e dos mercados.

1. Formas de comércio

Do ponto de vista substantivo, o coméscio ¢ um método relativa-

mente pacifico de adquirir bens que nzo se encontram dispen fveis
. “ . -

in loco. E externo ao grupo, semelhante a atividades que estamos

¢ Comn “cataldtico” i’olanyx referc-se a0 que ¢ pertinente & troca via mercado. Ao longo
de todo este ensaio, usei as palavras “mercantil’, “economia formal” ou “economia de
mercado” para substituir “cataldtico(a)” {N.E]
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habxtuaéos a associar com cagadaq, expechcroes de captura dc es-
cravos ou ataques de piratas. Em qualquer dos casos, o objetivo é
a aquisi¢ao e o transporte de bens de um Jocal distante. O que
distingue 0 comércio e a busca de animais de caga, butins, saques,
madeiras raras ou animais exéticos € o cardter bidirecional do
movimento, que também garante sua natureza geralmente pacifi-
ca e bastante regular.
Do ponto de vista do mercado, [todo] comércio € a movimen-
tagio de bens que passam pelo. mercado. Todas as mercadorias
—- bens produzidos para venda — sa0 objetos potenciais de co-

mércio; umas se desiocarn numa d1re<;a0, outras na cin‘e(;ao OPOS- o

do sao coextensivos. Todo comércio € comércm mercantil.

Além disso, tal como a caca, as incursdes ou as expedigdes em
condicdes nativas, 0 COMErCio [externo] menos constitui uma ati-
vidade individual que grupal, muito semelhante, nesse aspecto,
organizagio da corte e do acasalamento, que muitas vezes concer-
ne 4 aquisicdo de esposas de locais distantes por meios mais ou
menos pacificos. Assim, 0 comércio centraliza-se no encontro de
comunidades diferentes, sendo um de seus propositos a troca de
bens. Esses encontros nio produzem; como. os mercados forma-
dores de precos, propor¢des de troca, mas, a0 Contrario, pressu-
poem essas propor¢oes. Nem a pessoa do comerciante individual
nem motivacoes de ganho individual estdo envolvidas. Quer um
chefe ou rei aja em nome da comunidade, depois de recother os
bens “de exportacao” de seus membros, quer 0 grupo se encontre
fisicamente com seus equivalentes na praia para efetuar trocas,
o procedimento, em ambaos. 0s ¢asos, é essencialmente coletivo.
A troca entre “parceiros comerciais” ¢ frequente, mas também ¢
frequente a parceria, é claro, na corte ¢ no acasalamento. As ativi-
dades individuais e coletivas se entrelagam.

A énfase na “aquisi¢ao de bens de locais distantes”, como ele-
mento constitutivo do comércio, deve ressaltar o papel dominante
exercido pelo interesse nas importagdes, na histéria inicial do ¢o-
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mércio. No século XIX, preponderava o interesse pelas exporta-

¢Oes — um fendmeno tipico de mercado.

Visto que uma coisa tem que ser carregada por uma determi-
nada distancia e em duas direcoes opostas, o comércio, por natu-
reza, tem alguns componentes, como pessoal, bens, transporte e
bilateralidade, que podem ser individualmente decompostos se-
gundo critérios significativos em termos so ciolégicos ou tecnols-
glcos. Ao examinar esses quatro fatores, podemos ter esperanca de
aprender algo sobre o lugar mutével do comércio na sociedade..

Primeiro, as pessoas engajadas no intercambio. - '

A “aquisi¢io de bens de locais distantes” pode-ser praticada por
motivos ligados 4 posi¢ao do comerciante na sociedade, os quais,
em geral, abarcam elementos de dever ou de servigo publico (mo-
tivagao de status), ou pode ser efetuada em prol do ganho material
que ele aufere, pessoalmente, com a transagido de compra e venda
em questdo {motiva¢ao de lucro). o

Apesar das muitas combinagdes possiveis desses incentivos, a
honra e o dever, de um lado, e o lucro, de outro, destacam-se como
motivagdes primdrias nitidamente distintas. Quando a “motivagio
de status” é reforcada por beneficios materiais, como frequente-
mente acontece, estes tltimos ndo costumam assutnir a forma de
ganhos obtidos com a troca, mas de bens preciosos ou dotes de
rendas fundidrias legados ao mercador pelo rei, pelo templo ou
pelo senhor feudal, a guisa de recompensa. Nessas condigses, 0s

‘ganhos obtidos com a troca ndo costumam corresponder a mais do
que somas insignificantes, sem comparagao com a riqueza conferi-

da a0 mercador por seu amo, quando o primeiro é engenhoso-e oo

__bem-sucedido em suas empreitadas comerciais. Assim, aquele que
comercia por dever e honra enriguece, enquanto o que o faz pelo
reles lucro permanece pobre — mais uma razio pela qual as moti-
vagdes de lucro sdo vistas com maus olhos na sociedade arcaica.

Outra maneira de abordar a questdo do pessoal é pelo angulo
do padrao de vida considerado apropriado a posigao dessas pes-
soas pela comunidade a que pertenicem. )
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Em geral, a sociedade arcaica como um todo nio conhece ou-
tro modelo de comerciante sendo aquele que pertence ao topo ou
4 base da escala social. O primeiro esté ligado a autoridade ¢ ao
governo, como'é exigido pelas condi¢oes politicas e militares do
comercio, o outro depende do rude trabalho de transporte para
ganhar a vida. Esse é um fato de grande importéncia para com-
preendermos a organizagao do comércio na Antiguidade. Nio po-
dia haver comerciante de classe média, pelo menos entre os cida-
ddos. Afora o Extremo Oriente, que deveinos desconsiderar aqui,
existem registros de apenas trés exemplos significativos de uma

" ampla classe média comercial em tempos pré-modernos: o merca-
dor heiénico, basicamente descendente de metecos [estrangeiros
residentes], nas cidades-estado do leste do Mediterraneo; o ubi-
quo rercador istimico, que enxertou as tradigdes maritimas heje-

nicas nos costumes do bazar; por fim, os descendentes do que Pi-

renne chamou de “escéria flutuante” da Europa Ocidental, uma
~ espécie de metecos continentais do segundo ter¢o da Idade Média.
A classe média da Grécia cldssica, preconizada por Aristételes, era
uma classe fundidria que nada tinha de comerciat
Uma terceira forma de abordagem é mais rigorosamente histé-
rica. Os tipos de mercadores da Antiguidade eram o ramkarum, o
meteco (residente estrangeiro) e o “estrangeiro” |
O tamkarum dominou o cendrio mesopotamico desde os pri-
moérdios da Suméria até a ascensao do islamismo, ou seja, durante
cerca de 3 mil anos. Egito, {ndia, Palestina, a Mesoamérica anterior

B CONGRISTR € 2 AfTica ocidental nativa ndo conheceram outro tipo

de comerciante. O meteco tornou-se historicamente visivel, pela
primeira vez, em Atenas e em algumas outras cidades gregas,
como um mercador-de-classe baixa; e-ascendeu eam o helenismo
até se tornar o protétipo de uma classe média comercial levantina
ou de lingua grega, desde o vale do Indo até as Colunas de Hér-
cules. O estrangeiro, é claro, estd em toda parte. Exerce o comér-
cio com tripulagdes estrangeiras em navios estrangeiros; nio “per-
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tence” A comunidade nem goza da semicondicdo de residente es-

trangeiro; integra uma comunidade inteiramente diversa.

Uma quarta distingdo é antropolégica. Ela fornece a chave para
a figura peculiar do mercador estrangeiro. Embora o némero de
“povos mercantis” a que pertenciam esses “estrangeiros” fosse
comparativamente pequeno, eles respondiam pela instituigio am-
plamente difundida do “comércio passivo” Em conjunto, 0s povos
mercantis também diferiam em um aspecto importante: 0s povos

“mercantis propriamente ditos, como podemos chamé-los, depen-

diam exclusivamente do comércio para subsistir, direta ou indi-
- retamente; toda a populagio se dedicava a essa atividade, corio
acontecia com os fenicios, os rodienses, os habitantes de Gades
{a moderna Cddiz) ou, em alguns periodos, os arménios e os ju-
deus; quanto aos outros — O grupo mais DnUIMeroso —, O COmér-
cio era apenas uma das ocupagdes a que se dedicava, de tempos
em tempos, uma parte considerdvel da populagdo, viajando pelo
exterior, as vezes com a familia, por periodos rmais curtos ou rnais
longos. Os haugds e os mandingas, no Sudio ocidental, sdo bons
exemplos. Estes dltimos também eram conhecidos como dualas,
mas apenas quando comerciavam no exterior. Antes disso, eram
tidos como um povo separado por aqueles a quem visitavam ao
comerciar.
Ademais, a organiza¢do do comércio nos tempos primitivos
devia diferir conforme os bens transportados, a distdncia a ser
coberta, 0s obstécuios a serem superados peios transp ortadores e

se ndo por outras, todo comércio era, onglnakmente especifico
[isto ¢, feito em expedi¢des para adquirir artigos especificos]. Os
bens e seu transporte faziam com que fosse assim. Nessas condi-
¢bes, ndo podia haver algo como comércio “erm geral”
A menos que se dé todo o peso a esse fato, ¢ impossivel com-
preender o desenvolvimento inicial das instituigdes de comércio.
A decisiio de adquirir certos tipos de bens de uma dada distancia
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eum detcrmmado iocai de orzgem era tomada em circu nstanaas
diferentes daquelas em que outros tipos de bens tinham que ser
adquiridos de outro lugar. As empreitadas comerciais eram uma
atividade descontinua. Restringiam-se a tarefas concretas, exe-
cutadas uma a uma e que nio tendiam a se desenvolver em ini-
ciativas permanentes. A societds romana, tal como a commenda
posterior, era uma parceria comercial limitada a uma emp reitada.
Somente a societas publicanorum, destinada a contratagio e a co-
leta de impostos, era organizada como empresa — a tnica exce¢ao
de peso. Ndo se conheceram soc1edades comerciais permanentes
antes dos tempos modernos. :

A especificidade do comércio fot favorecida, no curso natural
das coisas, pela necessidade de adquirir os bens importados com
bens exportados. E que, em condigoes outras que ndo as de mer-
cado, importacdes e exportacdes tendermn a se incluir em regirnes
diferentes. O processo pelo qual os bens sdo coletados para expor-
tacio ¢ predominantemente separado e relativamente indepen-
dente do processo pelo qual os bens importados sdo redistribui-
dos. O primeiro pode ser uma questdo de tributa¢do, taxagdo ou
doagdes feudais, ou seja qual for a designagdo sob a qual os bens
fluem para o centro, 20 passo que as importagdes podem escoar,
repartidas, por linhas diferentes. A“ sezsachtheza” de Hamurdbi pa-
rece ter aberto uma exce¢do para os bens sim u, que talvez tenham
sido, em alguns niomentos, importagoes transferidas pelo rei,
através do tamkarum, a arrendatérios que quisessemn trocd-las por.
seus produtos agricolas. Parte do comércio a fonga distancia dos
poch feca anteriores a conqulqta, entre os astecas da Mesoamérica,
parece ter tido caracteristicas similares. S

O que a natureza distingue 0 mercado homogenelza Ate a dx~
ferenca entre os berns e seu transporte pode ser ‘obliterada, ja que>
no mercado, ambos podem ser comprados e vendidos — uns no
mercado de mercadorias, outro no de frete ¢ seguros. Em qualquer
dos casos, existern oferta e procura, e 0s pregos sao formados da
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mesma maneira. O transporte e as mercadorias, esses componen-

tes do comércio, adquirem um denominador comum em termos
~"de custo. Assim, a preocupaciio com o mercado e sua homogenei-
~dade artificial compoe uma boa teoria econ6mica, mas ndo uma
boa histéria da economia. No fim das contas, descobrimos que
também as rotas comerciais, assim como os meios de transporte,
podem ter uma importancia ndo menos marcante para as formas
Institucionais de comércio que os tipos de bens transportados. Em
todos esses casos, as condi¢bes geograficas e tecnolégicas mistu-
ram-se com a estrutura social.
De acordo com a logica da bilateralidade, deparamos com trés
‘tipos principais de comércio: a troca de presentes, 0 comércio ad-
ministrado e o comércio mercantil.
A troca ou comércio de presentes liga os parceiros em relaces
de reciprocidade, como acontece na. hospitalidade com os convi-
dados, entre os parceiros do circuito kula e com outros grupos
visitantes. Durante milénios, o comércio entre impérios foi efe-
tuado como uma troca de presentes — nenhuma outra Idgica de
bilateralidade atenderia igualmente bem as necessidades da situa-
¢a0. Nesse caso, a organizagao do comércio costuma ser cerimo-
niosa, envolvendo apresentagdes mituas, missdes diplomdticas ou
negociagdes politicas entre chefes ou reis. Os bens sdo valores pre-
€iosos de tesouro, objetos de circulagio na elite; no caso limitrofe
de grupos visitantes, eles podem ter um caréter mais “democr4ti-
o’ Mas 0s contatos s3o tériues e as trocas sio poucas e espacadas.
O comércio adminisirado tem uma base s6lida nas relagdes de
 tratados, que sd0 mais ou menos formais. Visto que, em ambos 0s
lados, o interesse pela. importagio costuma ser determinante, a
__troca ocorre por &nais controlados pelo governo. O comércio de
exportagdoré geralmente organizado de forma similar. Em conse-
quéncia disso, todo o comércio se realiza por métodos administra-
tivos. Isso se estende 4 maneira como os negocios sao transaciona-
dos, inclusive aos arranjos referentes as “taxas” ou proporgGes das
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unidades trocadas, as instalacbes portuarias, a pesagem, a verifica-
¢ao da qualidade, a troca fisica dos bens, ao armazenamento, 2

- guarda, ao controle do pessoal envolvido, 4 regulamentacio dos

“pagamentos”, aos créditos e aos diferenciais de precos. Natural-
mente, alguns desses aspectos seriam vinculados 4 coleta dos bens
de exportagdo ¢ a reparti¢do dos importados, ambas proprias da
esfera redistributiva da economia interna. Os bens mutuamente
importados sao padronizados em relacio a qualidade e 4 embala-
gem, a0 peso € a outros critérios.faceis de averiguar. Sqmente esses
“bens comerciais” podem ser trocados. As equivaléncias sido insti-
tuidas em relagdes unitdrias simples; em principio, 6 comércio ¢
de um para um.

O regateio nao faz parte dos procedimentos; as equivaléncias
530 instituidas de uma vez por todas. Mas, visto que, para lidar
com circunstancias mutaveis, ¢ impossivel evitar alguns ajustes, o
regateio ¢ praticado apenas em relagdo a outros pontos que ndo o
preco, como as medidas, a qualidade ou os melos de pagamento.
Pode haver discussdes interminaveis sobre a qualidade dos géne-
ros alimenticios, a capacidade e o peso das unidades empregadas
ou as propor¢oes das moedas, quando se usam ao mesmo tempo
moedas diferentes. Muitas vezes, até os “lucros” sio “barganha-
dos”. A l6gica desse procedimento, naturalmente, é manter os pre-
¢os inalterados; quando tem de haver uma adaptacéo a sitnagdes
efetivas de suprimento, como numa emergéncia, isso é formulado
em termos de comércio de dois para um ou de dois e nieio para

um, ou, como dirfamos, com um lucro de 100% ou 150%. Esse .
método de regatear os lucros, mantendo os precos estaveis, que

talvez tertha sido bastante geral na sociedade arcaica, ¢ bem auten-
ticado na regido central do Sudao até o fim do século XIX.

O comércio administrado pressupe rgaos comerciais relativa-
mente permanentes, como governos ou, pelo menos, companhias
licenciadas por eles. O entendiniento com o0s nativos pode ser téci-
to, como no caso das relagdes tradicionais ou costumeiras. Entre

319




KARL POLANY!

érgaos soberanos, porém, o comércio pressupde tratados formais,
mesmo nos tempos antigos do segundo milénio antes de Cristo.

Uma vez estabelecidas numa regido, sob a protecio solene dos
deuses, as formas administrativas de comércio podem ser pratica-
das sem tratados prévios. A instituicio principal, como hoje co-
mecamos a perceber, é o porto comercial, nome que damos aquia
essa sede de todo o comércio exterior administrado. O porto co-
mercial oferece seguranga militar ao poder situado em terra; pro-
tecao civil aos mercadores estrangeiros; instalagdes de ancoragem,
desembarque ¢ armazenamento; o beneficio de autoridades ju-
diciais; concordéncia quanto aos bens a serem trocados; acordo
quanto as “propor¢des” dos diferentes bens comerciais nos pacotes
mistos ou “sele¢des”’

As trocas mercantis so a terceira forma tipica de comércio.
Nesse caso, a troca é a forma de integragio que relaciona os par-
ceiros entre si. Essa variante comparativamente moderna do co-
mércio liberou uma enxurrada deé riquezas materiais na Europa
Ocidental e na América do Norte. Embora se encontre em reces-
$30 no momento, ela ainda ¢, de longe, a mais importante. A gama
de bens comercidvels — as mercadorias - ¢ praticamente ilimi-
tada, e a organizagio do comércio mercantil segue as linhas traca-
das pelo mecanismo de oferta-procura-prego. O nmecanismo de
mercado mostra seu imenso leque de aplicagGes por ser adaptivel
ao manejo nao apenas dos bens, mas de todos os elementos do
comércio em si — armazenagem, transporte, risco, crédito, paga-
mentos etc. —, com a formagido de mercados especiais de frete,

~seguros; crédito-de curto prazo; capital, espago em armazéns, faci-
lidades bancérias e assim por diante.

O principal interesse do historiador econdmico de hoje volta-

“-s¢ para“estas perguntas: quartdo e como o comércio [exterior]

3 4¢

T Sobre “portos de comércio”, “selecdes” e outras caracterfsticas do comércio administra:
do, ver os ensaios 9, 10 e 11 de Primitive, Archaic and Modern Economies, Ver também
Rosemary Arnold, “A Port of Trade: Whydah on the Guinea Coast”, em Trade and
Market in the Early Empires. {N.E.}
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ligou-se aos mercados? Em que época e lugar encontramos o re-
sultado geral conhecido como comércio mercantil?

A rigor, essas perguntas ficam impedidas sob o dominio da
16gica da economia de mercado, que tende a fundir comércio e
mercado de maneira insepardvel.

2. Usos do dinheiro

A definicao de dinheiro na economia de mercado ¢ a de meio de
troca indireto. O dinheiro moderno é usado nos pagamentos ¢
como “padrio” exatamente por ser um mueio de troca [comercial}. -
Por is$0 nosso dinheiro-existe “para-todos 0s-fins™ Os-outros usos -
$30 variantes sem importancia de seu uso como moeda de troca,
todos os usos do dinheiro dependem da existéncia de mercados.

A definicdo substantiva do dinheiro, como a do comércio, in-~
depende dos mercados. Decorre dos usos definidos que sdo dados
a objetos quantificdveis. Esses usos sio 0 pagamento, o padrdoed
troca. Por isso aqui definimos o dinheiro como os objetos quanti-
ficdveis empregados em um ou ern varios desses usos. A questao
é se ¢ possivel fornecer definigdes independentes desses usos.

As definicoes dos diversos usos do dinheiro abrangem dois cri-
térios: a situagio sociologicamente definida em que surge o uso e
a operagao efetuada com os objetos monetérios nessa situagao.

O pagamento ¢ o cumprimento de obriga¢des em que os obje-
tos quantificaveis mudam de méos. Essa situagdo refere-se aqui
nio apenas a um tipo de obrigagio, mas a varios, j& que somente
quando um objeto ¢ usado para cumprir mais de uma obrigacdo

podemos denomina-lo “meio de pagamento’, no sentido distintizoo e

vo.do termo (caso contrdrio, s6 a obrigagdo a ser cumprida em
espécie é cumprida dessa maneira).

O uso do dinheiro conio meio de pagamento faz parte de seus
usos mais comuns em épocas antigas. As obrigagoes, nesse caso,
nio provém comumente de transagdes [econdmicas]. Na socieda-
de primitiva ndo estratificada, fazem-se pagamentos regulares 1i-
gados as instituicoes do preco da noiva, do prego do sangue e das
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multas 8 Na soc1eéade arcaica, esses pagamentos continuarm, mas
540 ofuscados por compromissos, impostos, rendas e tributos-cos.
tumeiros, que ddo origem a pagamentos em larguissima escala.

O uso do dinheiro como padrao ou unidade de conta € a equi-
para¢ao dos valores de tipos diferentes de bens para fins definidos,
A “situagdo” pode ser o escambo ou a armazenagem e o manejo de
géneros essenciais; a “operagdo” consiste erm1 atribuir etiquetas nu-
méricas a0s varios objetos para facilitar sua manipulacio. Assim,
‘no caso do escambo, a soma dos objetos de ambos os lados pode
vir a ser equiparada; no caso da gestio de géneros essenciais, ob-
‘tém-se a possibilidade de planejar, equilibrar, orgar e fazcr a con-
tabilidade geral.

O uso do dinheiro como padrio é essencial para a flexibilidade
de um sistema redistributivo. E vital equiparar géneros essenciais,
como cevada, azeite e 13, sobre os quais é preciso pagar impostos
ou rendas, ou dos quais, alternativamente, podem-se reivindicar
ragdes ou saldrios. Tal operagdo assegura a possibilidade de esco-
Iha entre os diferentes géneros, por parte de quem paga ¢ de quem
reivindica. A0 mesmo tempo, cria-se a precondicio das finangas
“em espécie” em larga escala, 0 que pressupde a ideia de reservas e
balangos, ou, em outras palavras, a possibilidade de intercambio
dos géneros essenciais.

O uso do dinheiro como moeda de troca surge da necessidade
de haver objetos quantificdveis nas trocas indiretas. A “operacio”
consiste em adquirir unidades desses objetos pela troca direta, a
fim de adquirir os ob}etos desejados por meio de outro ato de

troca. As vezes, os objetos monetdrios encontram-se disponiveis

desde o comego e a troca dupla destina-se meramente a obter uma
quantidade maior dos mesmos objetos. Tal uso de objetos quanti-
ficdveis ndo se desenvolve a partir de atos aleatorios de escambo
— uma fantasia predileta do racionalismo setecentista —, mas em

8 Ver também George Dajton, “Primitive Money", American Anthropologist, fevereiro de
1965. [N.E.]
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_conexdo com o comércio organizado, especialmente em merca-

dos. Na auséncia de mercados, o uso do dinheiro como meio de
troca n3o passa de um traco cultural subalterno. A su rpreendente
relutdncia dos grandes povos mercadores da Antiguidade, como .
os de Tiro e Cartago, em adotar moedas — essa nova forma do

‘ cimhelro que era eminentemente adequada as trocas — talvez se
tenha devido a0 fato de que os portos de comércio dos impeé-

ri0s mercantis nao eram orgamzados como mercados, mas como
“portos de intercAmbio’ :

Convém assinalar duas extensoes do 51gn1_ﬁcado do dinheiro.
Uma estende a defini¢do do dinheiro a outros objetos que nio os
fisicos, ou seja, a unidades ideais [ou de contal; a outra abrange,
ao lado dos trés usos convencionais do dinheiro, também o uso de
objetos monetarios como recursos operacionais.

As unidades ideais sdo meras verbalizacdes ou simbolos es-
critos, usados como- se fossem unidades quantlﬁcavem, princi-
palmente para pagamento ou como padrdo. A “operacio” consiste
em manipular contas devedoras de acordo com as regras do jogo.
Tais contas sdo realidades comuns da vida primitiva, e ndo, como
muitas vezes se acrediton, peculiares as economias monetizadas.
As mais antigas economias dos templos da Mesopotamiia, assim
como os primeiros mercadores assirios, coniperisavam as contas
sem a intervengio de objetos monetdrios.

No outro extremo, pareceria aconselhavel ndo omitir a mencio
aos dispositivos operacionais entre os usos do dinheiro, por mais

excepcionais que eles fossem. Vez por outra, na sociedade arcaica
- usavam-se objetos quantificaveis para fins aritméticos, estatisticos,

tributarios ¢ administrativos, ou outros fins ni0 monetarios liga-

dos 4 vida econdmica. Na Uida do século XVII, o dinheiro em.
forma de conehas de- cauri era usado para objetivos estatisticos, e

as vagens de feijao damba, nunca usadas como dinheiro, eram in-
teligentemente usadas como um recurso contabil.?

? Outros exemplos de “dispositivos operacionais” usados no recenseamento, na mensu-
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O dinheiro primitivo, como vimos, ¢ dinheiro para fins espect-
ficos. Diferentes tipos de objetos sdo empregados em seus diferen-
tes usos; além disso, 0s usos sdo instituidos independentemente uns
dos outros. As implicagdes sdo as de maior alcance possivel. Por
exemplo, ndo ha contradi¢do em fazer “pagamentos” com ummeio
com o qual nio se pode fazer compras, nem em €mpregar Como
“padrao” objetos que ndo sdo usados como meios de troca, Na Ba-
bilonia de Hamurabi, o meio de pagamento era a cevada e o padrio
universal era a prata; nas trocas, que existiam em pequenissimo -
ntmero, ambas eram usadas, ao lado de azeite, 1a e outros géneros

essenciais. Evidencia-se assim por que os usos do dinheiro — ¢omo
as atividades comerciais — podem atingir um nivel quase ilimitado
de desenvolvimento, nio apenas fora de economias dominadas por
mercados, mas também na prépria auséncia de mercados.

3. Eiementos de mercado

Agora, o préprio mercado. Do ponto de vista da economia formal,- -
o mercado é o locus da troca; mercado e troca sdo coextensivos, € -

a vida econdmica é redutivel a atos de troca que estio todos encar-
nados nos mercados. Por isso a troca ¢ descrita como a relagdo
econdmica, enquanto o mercado é a institui¢io econdmica. A de-
finicio do mercado deriva, logicamente, da premissa subjacente
de que toda “troca” pode ser vista como troca mercantil.

Mercado e troca tém caracteristicas empiricas independentes.
Qual é entdo, aqui, o sentido de troca e mercado? Até que ponto
eles estio necessariamente igados?

A troca, definida substantivamente, é o movimento de apro-
priacdo mutua de bens entre agentes. Tal movimento, como Vi~
mos, pode ocorrer com propor¢des ou taxas fixas, ou entio com
taxas negociadas. Somente estas dltimas resultam do regateio en-
tre OS parceiros.

ragdo e na contabilidade 530 os quipoy utilizados pelos incas ¢ as pedrinhas empre-
gadas na enumeragio estatistica no Daomé do século XVIIL [NE]
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Sempre que hd uma troca, hd uma taxa. Isso se mantém, quer a
taxa seja barganhada, quer seja fixa. Convém notar que a troca por
precos barganhados é idéntica a troca cataldtica, ou “troca como
fornia de integragio”. Apenas esse tipo de troca limita-se, tipica-
mente, a uma forma definida de instituicio de mercado, os mer-
cados formadores de pregos. ‘

As instituicdes de mercado serdo definidas como instituigoes
que abrangem grupos de oferta ou grupos de procura, ou ambos.
Por sua vez, 0s grupos de oferta e deprocura serao definidos como
uma multiplicidade de agentes desejosos de adquirir, ou, alterna-
tivamente, de se desfazer de bens numa troca. Assim, embora as
instituicdes de mercado sejam institnigoes de troca, o mercado ea
troca ndo sdo coextensivos. A troca com taxas fixas ocorre nas for-
mas de integracio por reciprocidade ou redistribuicdo; a troca
com taxas negociadas, conio dissemos, limita-se aos mercados for-
madores de pregos. Talvez pareca paradoxal que a troca com taxas
fixas seja compativel com {;txalquex%”forma de integracao, exceto
da troca [mercantil]; no entanto, isso é uma decorréncia légica,
pois s6 a troca negociada representa uma troca no sentido catald-
tico do termo, no qual ela é ima forma de integragdo.'?

A melhor maneira de se abordar o mundo das institui¢oes de
mercado parece ser em ternios dos “elementos do mercado™ Isso
acabaré n4o apenas por servir de guia na variedade de configura-
¢aes incluidas na denominagio de mercados e instituicoes de tipo
mercantil, mas também de ferramenta para dissecarmos alguns
conceitos convencionais que atrapalham nossa compreensio des-

"'sas instituigoes.

Dois elementos do mercado devem ser considerados especi-
ficos, a saber, os grupos ofertantes e os grupos demandantes;

‘havendo um deles presente, falafemos de instituigdo de mercado

® (Quanto i distingéo entre a pequena troca de mercado ¢ o papel integrador das tran-
sagoes e pregos de mercado ¢m economias nacionais como 4 dos Estados Unidos, ver
Paul Bohannan e George Dalton, “Introduction’, em Markets in Africa. Nova York:
Natural History Press, 1965, {N.E.]
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(se ambos estiverem presentes, daremos a isso 0 nome de merca-
do; se houver apenas um, o de institui¢do de tipo mercantil), Pela
ordem de importincia, o elemento seguinte é a equivaléncia, ou

seja, a propor¢ao da troca; conforme o caréter da equivaléncia, os

mercados serdo de prego fixo ou formadores de prego.

A concorréncia é outra caracteristica de algumas instituicoes
mercantis, como os mercados formadores de pregos e os leildes,
mas, em contraste com as equivaléncias, a concorréncia econdmi-

ca restringe-se aos mercados. Por fim, hd elementos que podem -

ser denominados funcionais. Eles ocorrem regularmente separa-

dos das instituigdes de mercado, mas, quando aparécem 20 lado

dos grupos ofertantes ou dos grupos demandantes, moldam essas
institui¢des de uma forma que pode ser de enorme relevancia pra-
tica. Entre esses elementos funcionais encontram-se a localizacdo
fisica, os bens presentes, os costumes e a lei. .

Essa diversidade das instituicoes de mercado foi obscurecida,
nos tltimos tempos, em nome do conceito formal de mecanis-
mo de oferta-procura-precgo. No ¢ de admirar que seja com res-
peito a esses termos axiais — oferta, procura e prego — que a
abordagem substantiva leva a um alargamento significativo da
Nossa Visao, o :

Os grupos ofertantes e demandantes foram rrencionados aci-
ma como elementos de mercado separados e distintos. No que
concerne a0 mercado moderno, isso seria inadmissivel, é claro;
ha nele um nivel de pre¢o em que o mercado em baixa vira mer-
cado em alta, e outro em que esse milagre se inverte, o que induziu
muita gerite a deixar escapar o fato de que compradores e ven-
dedores sdo separados em todos os outros tipos de mercado ‘que
ndo o moderno. Isso deu respaldo a um duplo equivoco. Primeiro,
“oferta e procura” aparecéraim como forgas elementares combina-
das, quando, na verdade, cada uma consistia em dois componen-
tes muito distintos, ou seja, uma quantidade de bens, por um lado,
¢ um namero de pessoas, relacionadas como compradores e ven-
dedores desses bens, por outro. Segundo, “oferta e procura” pare-
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ceram insepardveis como gémeos siameses, quando, a rigor, for-

“mam grupos diferentes de pessoas, conforme disponham dos bens

COmMO recursos ou os procurem como necessidades. Portanto, os
grupos ofertantes ¢ demandantes ndo precisam estar presentes
juntos. Por exemplo, quando o butim ¢ leiloado pelo general vito-
ri0s0 ¢ arrematado pelo lance mais alto, apenas um grupo demarn-
dante se evidencia; similarmente, encontra-se apenas um grupo
ofertante quando se outorgam contratos a quem apresenta a pro-
posta de prego mais baixo. No entanto, os leildes e licitacdes eram
difundidos na sociedade arcaica; na antiga Grécia, os leildes figu-

“raram entre os precursores-dos mercados propriamente ditos. Esse

cardter distinto dos grupos ofertantes e demandantes moldou a
organizagdo de todas as mstituigcdes pré-modernas de mercado.
Quanto ao elemento de mercado comumente chamado “pre-
go”, ele fol incluido aqui na categoria das equivaléncias. O uso des-
se termo geral deéve ajudar a evitar mal-entendidos. Prego sugere
flutuacdo, associagdo que falta ao termo “equivaléncia”. As pré-
prias expressdes “preco definido” ou “preco fixo” sugerem que,
antes de ser fixado ou definido, o pre¢o tendia a mudar. Assim, a
propria lingua dificulta a transmissao da situacao verdadeira, ou
seja, a de que o prego é, originalmente, uma quantidade rigida-
merte fixada, na auséncia da qual 0 comércio nao pode comecar.
Os pre¢os mutdveis ou flutuantes, de cardter competitivo, sdo um
fendmeno relativamente recente, e seu surgimento constitui um
dos principais interesses da histéria econémica da Antiguidade.
Tradicionalmente, presumia-se que a sequéncia tivesse sido o in-

verso: o prego era concebido-como o resultado-de-comércioe da-m
-troca, ndao como sua precondigio.

Preco ¢ a designagdo de proporgdes quantitativas entre bens de
espécies diferentes, feita pelo escambo ou o regateio. Essa é a for-
ma de equivaléncia caracteristica das economias integradas pela
troca. Mas as equivaléncias de modo nenhum se restringen as
relacBes de troca,_Elas também sdo comuns numa forma redistri-
butiva de integragao. Designam a relagdo quantitativa entre bens
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de diferentes tipos que sdo aceitéveis para pagar impostos, rendas,
obrigacdes e multas, ou que denotam qualificagbes em um recen-
seamento de propriedades. Além disso, a equivaléncia pode esta-
belecer a proporgdo em que € possivel reivindicar saldrios ou ra-
¢oes, & escolha do beneficidrio. A elasticidade de um sistema de
ﬁnangas em géneros essenciais — planejar, equilibrar, contabilizar
— depende desse dispositivo. Nesse caso, a equivaléncia denota
nio o que deve ser dado por outro bem, mas o que pode ser plei-
teado em vez dele. Nas formas de integra¢io, por reciprocidade,
por outro lado, as equivaléncias determinam a quantidade “ade-
quada” em relagio a parte que se encontra em situagdo simétrica.
Esse contexto comportamental ¢ claramente diferente da troca
direta ou da redistribuigéo.

Os sistemas de precos, ao se desenvolverem ao longo do tem-
po, podem conter camadas de equivaléncias que sc originaram,
historicamente, em formas diferentes de integragdo. Os pregos
de mercado helénicos dao amplos indicios de terem nascido de
equivaléncias redistributivas das civilizagdes cuneiformes que os
precederam. As trinta moedas de prata recebidas por Judas como
preco de um homem, por sua traigdo a Jesus, eram uma variante

- préxima da equivaléncia de um escravo, tal como estipulada no
Cédigo de Hamur4bi, uns 1.700 anos antes. As equivaléncias re-
distributivas soviéticas, por outro lado, ecoaram por muito tempo
0s precos do mercado mundial no século XIX. Também estes, por

sua vez, tiveram seus predecessores. Max Weber comentou que,

por falta de uma base de custos, o capitalismo ocidental ndo teria
~sido possivel ndo fosse a rede medieval de pregos estatuidos e re-

gulados, rendas costumeiras etc. ~—— uma heranga da guilda.e do......... .

“sénhorio feudal. Assim, os sistemas de precos podem ter histérias
=astitucionais préprias em termos dos tipos-de equivaléncias que
entraram em sua constitui¢fo.
E com a ajuda desse tipo de conceitos ndo cataldticos de co-
mércio, dinheiro e mercados que alguns problemas fundamentais
da histéria econdmica e social, como a origem dos pregos flutuan-
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tes e o desenvolvimento do comércio mercantil, podem ser mais
bem abordados €, esperamos, erifim resolvidos.

Concluindo: um levantamento critico das defini¢des de co-
mércio, dinheiro e mercado deve contar com diversos conceitos
que compdem a matéria-prima das ciéncias sociais em seu aspec-
to econdmico, A relevancia desse reconhecimento para as questoes
de teoria, politica e perspectiva deve ser vista & luz da transforma-
G40 institucional gradativa que vem ocorrendo desde a Primeira
Guerra Mundial. Mesmo em relagio ao sistema de mercado em si,
o mercado como quadro de referéncia tinico estd meio ultrapassa-
do. No entanto, como se deve percebér com mais clareza do que se’
fez em algumas ocasiGes passadas, o mercado ndo pode ser su-
plantado como quadro de referéncia geral a menos que as ciéncias
sociais consigam desenvolver um quadro mais amplo ao qual o
préprio mercado possa ser referido. E essa, alids, a nossa principal
tarefa intelectual da atualidade no campo dos estudos econdmi-
cos. Como tentarnos mostrar, essa estrutura conceitual terd que se
fundamentar no significado substantivo do econémico. ‘
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